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| - Necessidade da contratagao:

Delimitagdo do Problema a Ser Resolvido

O Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido enfrenta atualmente uma insuficiéncia
estrutural de capacidade técnica na area de arquitetura, decorrente da inexisténcia de
profissional arquiteto em seu quadro funcional permanente, contando apenas com trés
engenheiros civis para atendimento integral das demandas relacionadas a obras, reformas,
manutengdo predial, adequagdes de acessibilidade, ergonomia, conforto ambiental e
regularizacdo de edificacdes.

Essa limitagdo tem provocado:

e acumulo de processos administrativos (PROADs) relacionados a intervengdes
prediais;

e atrasos na analise técnica de projetos e estudos;

e dificuldades na elaboracdo de levantamentos arquitetonicos, memoriais e
especificacoes;

e restricoes a emissdo de documentos técnicos que exigem habilitacdo
profissional especifica;

e aumento de retrabalhos e necessidade de ajustes posteriores em projetos e
intervencoes.

O problema ndo se restringe a sobrecarga operacional, mas configura risco
institucional relevante, pois impacta diretamente:

1. Conformidade legal e normativa

Este Tribunal deve garantir condi¢des adequadas de funcionamento de suas unidades
fisicas, assegurando seguranca, acessibilidade, funcionalidade e eficiéncia dos espacos
publicos.

De acordo com a Constituicdo Federal, essas condicbes estdo destacadas
especialmente nos artigos:

e Art. 37 — principios da legalidade, publicidade e eficiéncia;
e Art. 70 — dever de fiscalizagdo e controle na gestao publica;
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e Art. 225 — direito ao meio ambiente equilibrado, incluindo ambientes
construidos sauddveis e seguros.

No ambito da Lei n? 14.133/2021, impG&e-se que a Administracdo:

e art. 52 — observe a eficiéncia, eficacia, economicidade, planejamento e
sustentabilidade;

e art. 11 — realize adequado planejamento das contratacdes, com estudos
técnicos, projetos e analises técnicas qualificadas, resultando em contratagdes
mais vantajosas para a Administracdo Publica;

e arts. 18 e 19 — mantenha acervo e documentos de projetos em conformidade
técnica (projetos basicos, executivos, entre outros);

e arts. 45 e 46 — assegure execugdo adequada de obras e servigos de engenharia;

e art. 117 — preveja gestao e fiscalizagdo técnica qualificada dos contratos.

Sem profissional arquiteto, o Tribunal n3ao consegue cumprir integralmente tais
deveres, especialmente no que diz respeito a elaborac¢do de estudos técnicos preliminares,
levantamentos arquitetdnicos, especificagdes técnicas, memoriais descritivos e analise de
projetos.

Portanto, a insuficiéncia de pessoal especializado n3ao é apenas um obstaculo
operacional: é um impeditivo para a plena conformidade com a Lei de Licitagdes.

Diversas atividades vinculadas a gestdo predial exigem habilitagao técnica especifica,
nos termos da Lei n2 12.378/2010 e regulamentag&es correlatas, incluindo:

e elaboracdo de projetos arquitetonicos e de interiores;

e adequacgOes de acessibilidade conforme a Lei n? 13.146/2015, Lei n®
10.098/2000, Lei n2 10.048/2000 e Decreto n? 5.296/2004;

e atendimento as normas técnicas como NBR 9050 (acessibilidade), NBR 15575
(desempenho), normas de segurancga contra incéndio e conforto ambiental;

e emissdo de Registros de Responsabilidade Técnica (RRT), indispensaveis para
validade técnica e juridica de determinados servigos.

Essas demandas exigem competéncias técnicas exclusivas de profissional arquiteto,
conforme atribuicGes legais definidas pela Lei n? 12.378/2010 e na Resolugdo CAU N°
21/2012, abrangendo atividades que ndo podem ser executadas por engenheiros civis, tais
como:

e Arquitetura de Interiores e Mobiliarios, concepcdo e execucdo de projetos,
incluindo ergonomia (NR-17) e design ambiental;
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Arquitetura Paisagistica, concepcdo e execucdo de projetos para espacos
externos, livres e abertos, privados ou publicos (Levantamento paisagistico;
Prospecgdo e inventdrio; Projeto de arquitetura paisagistica; Projeto de
recuperagao paisagistica; Plano de manejo e conservagao paisagistica);
Conforto Ambiental, técnicas referentes ao estabelecimento de condigdes
climaticas, acusticas, luminicas e ergondmicas, para a concep¢ao, organizacao
e construcdo dos espacos (Projeto de adequacdo ergonOmica; Projeto de
luminotécnica; Projeto de condicionamento acustico; Projeto de sonorizagao;
Projeto de ventilagdo, exaustdao e climatizagao; Projeto de certificagdo
ambiental);

Meio Ambiente, estudo e avaliacdo dos impactos ambientais, licenciamento
ambiental, utilizagdo racional dos recursos disponiveis e desenvolvimento
sustentavel,

Engenharia de Seguranca do Trabalho (Planos de gestao, Programas, Avaliacdo
de Riscos, Mapas de Riscos, Laudo de Inspecdo, Laudo Técnico de Condi¢bes de
Trabalho, e outras atividades relacionadas ao acompanhamento da execugdo
de obras e servicos relacionados a seguranca do trabalho).

Outras demandas exigem competéncias técnicas que ndo sdo exclusivas de profissional
arquiteto, entretanto podem ser igualmente ou melhor desempenhadas, haja vista sua
formacgao profissional mais adaptada a arquitetura de edificagbes, tais como indicadas
abaixo. Entretanto, todas as atividades arroladas deverao ser exercidas, por meio de apoio
técnico, sem qualquer carater decisério, sendo sempre submetidos para analise e validagao
dos servidores competentes.

Projetos de arquitetura (Levantamento arquitetonico; Projeto arquitetonico;
Projeto arquitetonico de reforma; Projeto de edificio efémero ou instalagGes
efémeras; Projeto de adequacdo de acessibilidade; Projeto de comunicagdo
visual para edificagdes; As built);

Modelagem digital de edificagdes (BIM) e padronizagio de niveis de
detalhamento conforme normativos federais;

Adequacbes de acessibilidade (ABNT NBR 9050), projetos de prevencdo e
combate a incéndio com emissdao de Registros de Responsabilidade Técnica
(RRTs) e interacdo com o CBMMS;

Apoio técnico ao planejamento, e a fiscalizacdo e ao acompanhamento de
obras, reformas e adequagbes de layout (Memorial descritivo; Caderno de
especificacdes ou de encargos; Orcamento; Cronograma; Estudo de viabilidade
economico-financeira; Avaliagdo pds-ocupagao);

Regularizacdo de imoveis (Projeto de parcelamento do solo mediante
desmembramento ou remembramento), analise de projetos legais e
compatibilizacdo interdisciplinar.
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A auséncia de profissional habilitado dificulta o atendimento integral dessas
exigéncias, expondo a Administracdo a riscos de ndo conformidade perante orgdos
fiscalizadores, como Corpo de Bombeiros, prefeituras e drgdos de controle.

2. Gestdo eficiente do patrimonio imobiliario

A adequada gestdo do patriménio imobiliario da Unido sob responsabilidade do TRT24
exige:

e planejamento técnico qualificado;

e estudos preliminares consistentes;

e compatibilizacdo de projetos;

e acompanhamento técnico de obras e reformas;
e avaliacdo pds-ocupacao e adequacgdes continuas.

Sem estrutura técnica suficiente, ocorre:

e prolongamento da tramitagao de processos;

e dificuldade de atendimento tempestivo as unidades do interior;

e fragilidade na padronizagao de solugdes arquitetdnicas;

e maior probabilidade de improvisa¢Ges técnicas e decisdes ndo estruturadas.

3. Acessibilidade, ergonomia e segurancga

As edificacdes publicas devem garantir acessibilidade plena e ambientes adequados de
trabalho, conforme a legislagao vigente.

A inexisténcia de suporte técnico especializado compromete:

e analise técnica de acessibilidade universal;

e adequacgbes ergondmicas (NR-17);

e compatibilizacdo de solugdes arquitetonicas com exigéncias de seguranca
contra incéndio;

e implementagdo adequada de melhorias de conforto ambiental e usabilidade
dos espagos.

4. Sustentabilidade e planejamento de longo prazo
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Os planos institucionais relacionados a obras, manutencdo predial, acessibilidade e
sustentabilidade exigem:

e estudos de viabilidade técnica;

e avaliacdo de eficiéncia energética;

e andlise de solugdes sustentaveis;

e compatibilizacdo de projetos com diretrizes ambientais.

A limitacdo de capacidade técnica compromete a execucdo planejada dessas diretrizes
e dificulta a consolidacdo de uma gestdo predial sustentavel e integrada.

5. Impacto sobre o interesse publico

O problema identificado repercute diretamente no interesse publico, pois afeta:

e aqualidade dos ambientes de trabalho de magistrados e servidores;

e 0 atendimento adequado aos jurisdicionados;

e aseguranga juridica de atos administrativos relacionados a obras e reformas;
e aeconomicidade na aplicacdo de recursos publicos.

Trata-se, portanto, de déficit estrutural de capacidade técnica especializada na drea de
arquitetura e apoio técnico predial, que limita a plena execucdo das atribuicoes legais e
institucionais do Tribunal.

Sintese do Problema

O TRT da 242 Regido apresenta insuficiéncia estrutural de suporte técnico especializado
em arquitetura e atividades correlatas, resultando em:

e acumulo de demandas técnicas;

e riscos de ndo conformidade normativa;

e aumento de retrabalho e custos indiretos;

e redugdo da eficiéncia administrativa;

e comprometimento da gestdo adequada do patrimonio imobiliario publico.

A necessidade administrativa, portanto, consiste na superacdo do déficit de
capacidade técnica especializada na area de arquitetura e apoio técnico predial, de modo a
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restabelecer condicGes adequadas de planejamento, conformidade normativa, eficiéncia e
seguranca juridica.

A restricdo central do sistema € a insuficiéncia de capacidade técnica especializada em
arquitetura, que, combinada com aumento de demandas e exigéncias normativas, gera:

e atrasos,

e riscos regulatorios,

e retrabalho,

e fragilidade técnica,

e e comprometimento da eficiéncia administrativa.

Enquanto essa restricdo ndo for tratada, os efeitos indesejados tendem a se perpetuar
ou se intensificar.

Necessidade de Suporte Técnico as Atividades de Projetos e Manutengao Predial

1. Contextualiza¢do da Demanda

A Divisdo de Manutencdo e Projetos de Engenharia (DMPE) executa atividades
continuas relacionadas a:

e elaboragdo e analise de projetos arquitetdnicos e complementares;

e |evantamentos técnicos e medicbes in loco;

e instrucdo técnica de processos administrativos (PROADs);

e fiscalizacdao de contratos de obras e servigos;

e acompanhamento de manutencdes prediais preventivas e corretivas;
e atualizacdo de plantas, memoriais e registros técnicos;

e apoio a regularizacdo junto a érgdos externos.

O volume e a diversidade dessas atribuicOes exigem ndo apenas capacidade decisoria
técnica, mas também suporte operacional qualificado e permanente.

2. Identifica¢cdao da Lacuna Operacional

Atualmente, observa-se:
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e concentragdo das atividades técnicas estratégicas e operacionais nos mesmos
servidores;

e auséncia de estrutura intermediaria de apoio técnico continuo;

e tempo excessivo despendido por profissionais de nivel superior em atividades
de apoio e rotina técnica;

e limitacdo de capacidade para atendimento simultdneo de multiplas demandas.

Essa lacuna compromete a fluidez dos processos internos e reduz a eficiéncia global da
unidade.

3. Atividades de Suporte Técnico Identificadas como Necessarias

Foram identificadas como indispensdveis as seguintes atividades de apoio técnico
especializado:

3.1 Apoio a Projetos

e organizagdo e atualizagdo de arquivos técnicos e plantas digitais;
e apoio a modelagem e revisdao de desenhos;

e conferéncia de quantitativos e especificacoes;

e consolidagao de informagdes para memoriais descritivos;

e compatibilizacdo preliminar de informacgdes técnicas.

3.2 Apoio a Manutengao Predial

e acompanhamento de servigos de manutengdo preventiva e corretiva;
e registro técnico e fotografico de ocorréncias;

e apoio em inspecgdes prediais;

e controle de prazos contratuais e execugao fisica;

e organizacdo de relatdrios de fiscalizacao.

3.3 Apoio a Vistorias e Unidades do Interior

e |evantamentos arquitetonicos;

e medigdes e conferéncias in loco;

e apoio logistico as visitas técnicas;

e consolidagao de relatdrios pds-visita.
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4. Caracterizacdo da Natureza Complementar e Indispensavel

As atividades descritas possuem natureza:

complementar, pois ndo substituem as atribui¢cdes decisoérias dos engenheiros
e arquitetos;

indispensdvel, pois viabilizam a execuc¢do adequada das atividades técnicas
principais;

estruturante, pois permitem maior eficiéncia na utilizacdo do tempo técnico
especializado;

recorrente, pois se repetem de forma continua ao longo do exercicio.

A inexisténcia de suporte técnico estruturado resulta em:

sobrecarga dos profissionais de nivel superior;
atrasos na tramitacao de processos;

menor padronizacdo documental;

aumento de retrabalho;

reducdo da capacidade de planejamento.

5. Sintese da Necessidade Identificada

Ha necessidade administrativa de suporte técnico continuo as atividades de projetos e
manutengao predial, a fim de:

garantir fluidez operacional;

permitir melhor aproveitamento do tempo técnico especializado;
assegurar organizagao e rastreabilidade documental;

fortalecer a fiscalizacdo e o acompanhamento das intervencdes prediais;
ampliar a capacidade de atendimento as unidades da capital e do interior.

A demanda caracteriza-se como estrutural e permanente, vinculada a rotina
institucional da gestdo predial do Tribunal.

Solugdes que poderiam atender a necessidade

Execucdo direta com servidores do quadro — inviavel pela inexisténcia de
arquiteto, auséncia de auxiliar técnico e sobrecarga dos engenheiros.
Execugdo direta com servidores do quadro, mas que ndao foram aprovados em
concurso para exercer tais fungdes — riscos de desvio de fungao.

10
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e Ampliagdo do quadro de servidores por meio de concurso publico - Limitagdes
orgamentdrias e de planejamento de pessoal; Prazo incompativel com a
urgéncia da demanda; Limitagdo legal para criagao do cargo de Auxiliar Técnico;
Natureza dinamica e sazonal da demanda técnica; Impacto financeiro
permanente.

e Apoio via estagiarios — insuficiente devido as limitacGes legais (ndo assinam
RRT/ART e ndo podem realizar vistorias externas).

e Cessdo de servidores de outros drgdos — incerta e ndo continua.

e Contratacdo de empresa especializada — solugdo mais viavel e eficiente.

Diagndstico da contratacdo anterior —- PROAD 321/2017

A contrata¢do anterior, formalizada por meio do Termo de Referéncia do processo
321/2017, bem como do Relatério Final de gestdo do contrato (Anexo 16), teve por objeto a
“Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de natureza continuada
de apoio técnico em servigos de engenharia do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido,
com cessdo de mao de obra especializada e fornecimento de insumos necessarios a execu¢ao
dos servigos”.

Os principais elementos daquela contratacdo foram:

Postos de trabalho:
o 01 Arquiteto — Encarregado (44h semanais);
o 01 Desenhista Projetista — Especialidade Eletrotécnica (44h semanais).

e Foco principal do objeto:
o atualizacdo constante de desenhos técnicos em pranchas digitais do
entdo NMP (atual DMPE);
o elaboracdo de novos desenhos e projetos de acordo com demandas do
Tribunal.

Valor estimado: RS 311.014,68 para 12 meses (servicos + didrias + transporte).

Modelo juridico:

11
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o contratacdo de servicos continuados, com cessdo de mao de obra, sob
a égide da Lei n? 8.666/93, Lei n? 10.520/2002, Decretos 2.271/1997,
5.450/2005 e INs SLTI vigentes a época.

A solucdo de 2017 focava fortemente na producdo de desenhos e documentos
técnicos, com uma énfase operacional em AutoCAD, pranchas e apoio a engenharia, e menos
em gestdo integrada de projetos, acessibilidade, urbanismo, design institucional e processos
administrativos.

1. Descri¢do da Solugdo Adotada a Epoca

Na contratacdo anterior, formalizada no ambito do Processo Administrativo n2
321/2017, foi adotada solucdo baseada na prestagdo de servicos técnicos vinculados a area
de arquitetura/engenharia, com foco no atendimento as demandas prediais do Tribunal.

A modelagem contratual entdo utilizada previa a disponibilizagdo de profissional(is)
técnico(s) para atuagdo junto a unidade responsdvel pela gestdo de obras e manutengdo
predial, com atribui¢des relacionadas a:

e apoio técnico na elaboracgdo e andlise de projetos;

e acompanhamento de servigos e intervengdes prediais;
e suporte técnico a fiscalizagao contratual;

e organizacdo de documentacgdo técnica;

e apoio técnico em levantamentos e vistorias.

Tratou-se de contratacdo de natureza continuada, com objetivo de suprir lacuna
operacional existente a época.

2. Pontos Positivos Identificados

Durante a execugdo contratual, foram observados os seguintes aspectos positivos:

2.1 Amplia¢do da Capacidade Operacional

A contratagdo permitiu reduzir parcialmente o acumulo de demandas técnicas e
melhorar a fluidez na tramitagdao de processos administrativos relacionados a obras e
manutengao predial.

2.2 Melhoria na Organizagao Documental

12
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Houve avancgo na sistematizacdo de plantas, relatorios e registros técnicos, com maior
rastreabilidade das informacées.

2.3 Apoio a Fiscalizacdo de Contratos

A presenca de profissional dedicado contribuiu para o apoio técnico no
acompanhamento mais proximo da execucdo fisica de servigcos contratados.

2.4 Maior Agilidade em Levantamentos Técnicos

Vistorias e medi¢Ges passaram a ocorrer com maior regularidade, especialmente em
situacdes que exigiam pronta resposta.

3. Pontos Negativos e Limitagdes Observadas

Apesar dos ganhos operacionais, foram identificadas limitacGes relevantes na
modelagem adotada:

3.1 Auséncia de Estrutura Técnica Completa

A solucdo anterior ndo contemplava estrutura técnica plenamente alinhada as novas
exigéncias normativas e a crescente complexidade das demandas institucionais.

3.2 Definicdao Genérica de Atribuicdes

Algumas atividades nao estavam suficientemente delimitadas no Termo de Referéncia,
0 que gerou:

e duvidas interpretativas;
e necessidade de ajustes operacionais durante a execucao;
e dificuldade de mensuracdo objetiva de desempenho.

3.3 Auséncia de Indicadores de Resultado Estruturados

O contrato anterior ndo utilizava modelo robusto de indicadores (IMR) com metas
mensuraveis, o que limitava a avaliacdo objetiva do desempenho.

3.4 Fragilidade na Integracdo com Planejamento Estratégico
A contratacdo ndo estava plenamente vinculada a diretrizes estruturadas de:

e sustentabilidade;

13
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e eficiéncia energética;
e acessibilidade;
planejamento de ciclo de vida do patrimoénio imobilidrio.

3.5 Dependéncia Excessiva de Ajustes Informais

Durante a execuc¢do, houve necessidade de ajustes operacionais ndao previamente
previstos, revelando oportunidade de aprimoramento na fase de planejamento.

4. Oportunidades de Aprimoramento Identificadas

Com base na experiéncia da execucdo anterior, identificam-se as seguintes
oportunidades de melhoria a serem incorporadas na nova contratacao:

4.1 Delimitagdo Precisa de Escopo
Definir com maior clareza:

e atribuicOes técnicas;

e limites de responsabilidade;

e natureza das atividades (apoio, fiscalizacdo, elaboracdo, revisao).
4.2 Implementagdo de Indicadores de Medigdo de Resultados (IMR)

Estabelecer metas SMART [ objetivos estruturados para garantir clareza e viabilidade,
definidos pelos critérios: Specific (Especifica), Measurable (Mensuravel), Achievable
(Alcangavel), Relevant (Relevante) e Time-bound (Temporal/Prazo) ] vinculadas a:

® prazos;

e qualidade técnica;

e produtividade;

e organizacdao documental.

4.3 Integragdo com Sustentabilidade e Governanga
Alinhar expressamente a contratagdo as diretrizes do:

e Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
e Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho;
e planejamento predial de médio e longo prazo.
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4.4 Fortalecimento do Modelo de Gestdo e Fiscaliza¢do
Estruturar formalmente:

e gestor;

e fiscal técnico;

e fiscal administrativo;

e registros sistematizados de ocorréncias.

4.5 Melhoria na Definicdo de Perfis Profissionais

Estabelecer requisitos técnicos mais precisos quanto a formacdo, experiéncia e
habilitacdo profissional, compativeis com a complexidade das demandas atuais.

5. Sintese Conclusiva do Diagndstico

A contratacdo anterior demonstrou-se relevante para mitigar a insuficiéncia
operacional existente a época, apresentando ganhos objetivos em organizacdo e apoio
técnico.

Entretanto, a evolugdo normativa, o aumento da complexidade das demandas prediais
e a necessidade de maior governanca contratual evidenciaram oportunidades claras de
aprimoramento na modelagem, especialmente quanto a:

e clareza de escopo;

e mensuracao de desempenho;

e integracdo com planejamento estratégico;

e alinhamento as diretrizes de sustentabilidade;
e fortalecimento da gestdo contratual.

Esses elementos deverdao ser considerados no aperfeicoamento da modelagem da
contratagdo ora proposta.
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Quadro comparativo sintético - solu¢do anterior x necessidades e oportunidades de
aprimoramento para nova contratagcao

Aspecto Contratacao 2017 (PROAD | Necessidades e oportunidades de
321/2017) aprimoramento para nova contratagao

Regime juridico Lei 8.666/93 + Lei 10.520/02 + | Lei 14.133/2021 com ETP estruturado,
Decretos e INs de servigos | gestdo de riscos e IMR
continuados

Composicdo dos | 1 Arquiteto — Encarregado + 1|1 Arquiteto(a) + 1 Auxiliar

postos Desenhista Projetista (Eletrotécnica) | Técnico/Assistente de Engenharia

Foco principal Atualizagdo de desenhos técnicos e | Gestdo integrada de arquitetura,
elaboracdo de projetos conforme | acessibilidade, regularizagdo, projetos,
demanda PROADSs e apoio em campo

Légica de | Postos de trabalho + cessdo de mao | Foco em entregdveis, niveis de servigo,

contratagao de obra + forte énfase em obrigacdes | metas e indicadores de desempenho

trabalhistas

Deslocamentos Didrias, taxi, quilometragem | Rotas planejadas + locacdo de veiculo por
reembolsados por item diaria, com estimativa anual

Indicadores de | Pouco explicitos, sem metodologia | Conjunto de IMR objetivo (IETP, IPTE,

desempenho SMART IAD, IDE, IOTD etc.)
Integracao AutoCAD e ferramentas basicas | Integracdo a CAD/BIM + uso institucional
tecnoldgica descritas como requisitos individuais | deIA (ChatGPT Business ou similar) como

ferramenta de produtividade

Aderéncia ao | Mais focado em desenho/projeto do | Direcionado a resolver o déficit estrutural
problema atual gue em gestdo global da arquitetura | de arquiteto e apoio técnico, com visao
e acessibilidade de interesse publico
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Il - Alinhamento ao Plano Estratégico e Previsdao da contratag¢dao no Plano de
Contratag¢oes Anual:

No que concerne ao Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao
(TRT24) para o sexénio 2021/2026 (Processo n2 20568/2020, doc. 70), verifica-se que
historicamente os ciclos de planejamento iniciados em 2010 apresentaram atividades
relacionadas a manutengdo, implantagdao e melhorias de infraestruturas prediais, denotando-
se a importancia de se prover ambientes prediais adequados a consecucdo da missdo deste
Tribunal (atividade-fim), bem como fornecer infraestrutura para demais atividades de apoio
(atividades-meio).

Proporcionar um ambiente predial com conveniéncias ao jurisdicionado, magistrados e
servidores, demonstra a busca dos seguintes objetivos estratégicos previsto no Plano
Estratégico 2021/2026 do TRT24:

® Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira — em razao dos valores dispendidos
anualmente e sua recorréncia, bem como o tratamento das demandas de priorizacdo;

e Fortalecer a governanca e a gestao estratégica — trata-se de contratagdes recorrentes
e que podem afetar a continuidade dos negdcios;

e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade — efetivar contratacdes que
apresentem requisitos desta natureza, bem como empregar insumos e equipamentos
gue tenham caracteristicas sustentaveis em sua produgao.

No campo de atributos de valor, podemos destacar o alcance de:

e Agilidade;

e Efetividade;

e Eficiéncia (projetos mais céleres, menores custos operacionais e de manutencdo ao
longo da vida util);
Sustentabilidade (contratagdo com requisitos sustentaveis);
Valorizacdo das pessoas (ambientes melhor projetados, fiscalizados e mantidos,
proporcionando condi¢cdes adequadas de habitabilidade das edificagGes).

Ressalta-se que os recursos para fazer frente a presente contratagdo esta prevista no
Planejamento de Contratacdes Anual deste Tribunal, para o exercicio de 2025, publicado na
pagina “transparéncia” (https://www.trt24.jus.br/en/web/transparencia/plano-anual-de-
compras) no item “Contratacdo de Apoio Técnico Especializado em Arquitetura (1 posto) e
Técnico em EdificacGes (1 posto), com mao de obra residente” (unidade requisitante DMPE).

Como a efetiva execugao se dara em 2026, esta prevista a seguinte rubrica Item SIGEO

17




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO

151252026448759 - Contratacao de Apoio Técnico Especializado em Arquitetura (1 posto) e
Técnico em Edificacdes (1 posto), com m3o de obra residente - RS 540.000,00.]

Tal necessidade ja se encontra prevista na priorizacdo de demandas no ambito desta Divisdo
de Manutencdo e Projeto de Engenharia, conforme Processo n2 2208/2019, doc.177, pagina
2, apresentando Condicdo PEG ajustada de 2.048.

A presente contratagao esta alinhada ao Plano de Logistica Sustentdvel do TRT da 242 Regiao
(PANn221519/2021) e contribui para o cumprimento de varios objetivos, metas e indicadores
estabelecidos nos eixos do PLS, especialmente nos temas:

Eficiéncia energética e certificacdo de edificacdes

Reformas e construgdes

Gestdo de residuos

Acessibilidade e inclusao

Racionalizacdo do consumo de agua, energia, papel e insumos
Melhoria da qualidade de vida e ergonomia no trabalho
Governanga das contratagdes e planejamento técnico

Indica-se alguns objetivos do PLS 2021-2026 que dependem diretamente de capacidade
técnica arquitetonica, demonstrando-se evidéncias diretas do PLS que justificam a
contratacao:

e FEixo “Reformas e Construcdes” — Indicador 8 (Certificagdo de Imoveis) - “Obter selo
de eficiéncia energética (etiquetagem) de todas as edificacGes pertencentes ao
Tribunal.” - depende de estudo, modelagem, especificacdo e acompanhamento
técnico integrados.

e Eixo “Eficiéncia Energética” — Consumo de energia elétrica (Indicador 5) - “Objetivo:
reduzir o consumo de energia elétrica.” — necessita de projeto arquitetdnico
adequado.

e Eixo “Agua e Esgoto” — Indicador 6 - “Reduzir o consumo de dgua de abastecimento.”
- demandas rotineiras analisadas por arquiteto com apoio técnico em vistoria.

e FEixo “Acessibilidade e Inclusdo” - No Relatdrio de 2021 (PA n2 21519/2021, doc. 8),
acessibilidade é tratada como agdo continua e obrigatdria - “A acessibilidade é um
eixo permanente de agdo institucional.”

e Eixo “Gestdo de Residuos” — Reforma e Demolicdo - “Dar destinacdo correta a
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residuos de obras e reformas.” - presenca do Auxiliar Técnico é fundamental para
medicdes e acompanhamento em campo.

Eixo “Aquisi¢des e Contratagdes” - O PLS enfatiza: “Aprimorar processos de compras
e contratacdes, com critérios técnicos e de sustentabilidade.” — o arquiteto contribui
diretamente com: elaboracdo de projetos basicos, ETPs, TRs; especificacdo
sustentavel de materiais; avaliacdo de impactos ambientais e consumos; reduc¢do de

retrabalho.
Eixo “Qualidade de Vida e Ergonomia” - AdequacBes de ergonomia e conforto
ambiental demandam: layouts arquitetonicos; analise de insolacdo;

dimensionamento de postos de trabalho, que sao atividades de competéncia privativa
do arquitetura.
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lll - Requisitos da Contratagao:

Caracterizacao dos servicos como continuos, com
fundamentag¢ao normativa, jurisprudencial e evidéncias
operacionais

A presente contratacdo caracteriza-se como servico de natureza continua, nos termos do art.
62, inciso XV, da Lei n? 14.133/2021, por se destinar a manutencdo de atividades
administrativas permanentes relacionadas a gestao predial, planejamento de obras e
reformas, apoio técnico a projetos, apoio a fiscalizacdo, atualizacdo documental, vistorias,
regularizacdo predial, acessibilidade e suporte técnico as unidades da capital e do interior.
Nos termos do art. 62, inciso XV, da Lei n2 14.133/2021, consideram-se servigcos continuos
aqueles contratados pela Administracdo Publica para manutencdo da atividade
administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

No caso concreto, a necessidade administrativa ndo se limita a execucdo de produto isolado
ou entrega Unica. Trata-se de demanda recorrente e prolongada, vinculada ao
funcionamento ordinario da Divisdo de Manutencdo e Projetos de Engenharia — DMPE e a
gestdo do patrimonio imobiliario do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido.

A caracterizacdo da continuidade decorre, no caso, da presenca simultanea dos seguintes
elementos:

a) necessidade permanente de apoio técnico em arquitetura, documentacdo predial,
vistorias, levantamentos e organizagdo de informagdes técnicas;

b) existéncia de demandas recorrentes, programadas e sob demanda, relacionadas a
obras, reformas, manutengao predial, acessibilidade, sustentabilidade e regularizagao
de edificagdes;

c) multiplicidade de processos administrativos relacionados a gestdo predial, com
tramitagdo simultanea e necessidade de suporte técnico continuo;

d) necessidade de preservagdo da memoria técnica, padronizacdo documental e
atualizagdo constante do acervo predial;

e) risco de atrasos, retrabalho, perda de informagdes e fragilidade na instrugdo técnica
de processos caso haja interrupgao prolongada da prestagao;

f) insuficiéncia de meios proprios para atendimento integral e tempestivo das diversas
demandas.

O Tribunal de Contas da Unido, no Acérddo n? 1.214/2013-Plenario, analisou os
procedimentos de contratagdo e execugdo de contratos de terceirizagdo de servigos
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continuados na Administracdo Publica Federal, destacando a relevancia de mecanismos de
planejamento, fiscalizagdo, qualificacdo economico-financeira, qualificagdo técnico-
operacional e mitigacdo de riscos trabalhistas e operacionais em contratos dessa natureza.
Tal jurisprudéncia do TCU também registra que a continuidade nao deve ser aferida de modo
abstrato, mas a partir da essencialidade do servico para a manutencdo da atividade
administrativa, do risco de comprometimento da missao institucional e das peculiaridades do
caso concreto.

Assim, a presente contratagdo nao se caracteriza como contratagao por escopo fechado, pois
ndo se limita a obtencdo de um produto técnico isolado em periodo predeterminado. Ao
contrario, objetiva manter capacidade técnica de apoio a DMPE ao longo da vigéncia
contratual, com controle por demandas, entregas, prazos, qualidade, conformidade técnica
e indicadores de desempenho.

1. Requisitos Funcionais (Entregas Técnicas)

Todas as atividades técnicas a serem desempenhadas pelos profissionais — tais como
elaboracdo de subsidios técnicos, relatérios, notas técnicas, estudos, vistorias, registros e
verificagGes técnicas de apoio, bem como auxilio técnico a fiscalizagdo — ndo possuirao
carater decisorio, sendo que todo e qualquer resultado produzido devera ser submetido para
analise e validacdo dos servidores competentes da DMPE/TRT24.

1.1. Para o(a) Arquiteto(a)
O profissional devera:

® Apoio técnico na elaboracdo de projetos arquitetonicos completos, em conformidade
com normas ABNT especialmente:
o NBR 9050 (Acessibilidade a edificacbes, mobilidrio, espacos e equipamentos
urbanos);
o NBR 16636 (Elaboragdo e desenvolvimento de servigos técnicos especializados
de projetos arquitetonicos e urbanisticos);
o NBR 6492 (Documentagdo técnica para projetos arquitetonicos e
urbanisticos);
o NBR 15575 (EdificagOes habitacionais — Desempenho).
e Realizar apoio técnico em andlises de viabilidade, estudos preliminares, anteprojetos,
memoriais e especificacbes para obras e servicos.
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Modelar e revisar projetos em plataforma digital, preferencialmente em BIM,
acompanhando o alinhamento ao PLS e as metas de eficiéncia energética (Selo
Procel/etiquetagem)

Emitir RRT — Registro de Responsabilidade Técnica para os servigos realizados.
Desenvolver estudos de acessibilidade e inclusdo, atendendo as metas do PLS (eixo
Acessibilidade e Inclusdo).

Realizar vistorias, registros e verificacbes técnicas de apoio técnico em obras e
reformas, visitando unidades da capital e interior, realizando vistorias técnicas e
verificando conformidade com projetos.

Apresentar solugBes sustentdveis conforme diretrizes do PLS (redugdo de energia,
agua, residuos, e adocdo de critérios sustentaveis em contratacdes — eixo Aquisicoes
Sustentaveis)

Realizar atualizagdes cadastrais, plantas arquitetonicas e documentagao técnica para
prefeituras, Corpo de Bombeiros e outros orgdos, com os devidos cadastramentos
ativos em todo o periodo de execugdo dos servicos.

Elaborar relatorios, notas técnicas, estudos e subsidios técnicos, sem carater
decisério, para andlise e validacdo dos servidores competentes efetuarem instrucées
em processos administrativos (PROAD).

Controlar e atualizar o acervo técnico das edificagdes do TRT24.

1.2. Para o Auxiliar Técnico / Assistente de Engenharia

O profissional devera:

Realizar levantamentos fisicos, medicGes, croquis, mapeamentos e registros
fotograficos.

Preparar insumos técnicos (tabelas, planilhas, relatdrios, consolidacdo de dados).
Auxiliar nas vistorias de campo, tanto na capital quanto nas unidades do interior.
Organizar e digitalizar o acervo técnico, incluindo plantas, projetos e memoriais.
Efetuar apoio técnico em fiscalizagdo de servigos terceirizados, especialmente
manutencdo predial, reformas e adequagdes.

Utilizar ferramentas digitais (AutoCAD, planilhas técnicas, sistemas internos).
Registrar e monitorar indicadores ambientais e de sustentabilidade, conforme o PLS
(por exemplo: energia, agua, residuos, reformas)

Preparar minutas de documentagao técnica, auxiliando arquitetos e engenheiros.
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2. Requisitos Legais e Normativos

A execucdo deve observar:

e lei n? 14.133/2021, especialmente artigos referentes a planejamento,
responsabilidade técnica, controle e sustentabilidade.
Lei n2 12.378/2010 (CAU) — atividades privativas do arquiteto.
Normas ABNT aplicdveis, tais como:
o NBR 9050 (acessibilidade)
o NBR 15575 (desempenho)
o NBR 16280 (reformas)
Regulamentos municipais de obras e posturas.
Diretrizes de sustentabilidade do PLS-TRT24 (Resolucdo CNJ 400/2021),
especialmente:
o eficiéncia energética (Indicador 8)
o racionalizacdo de recursos;
o insergdo de critérios sustentaveis nas contratagdes

A escolha da modalidade Pregdo Eletronico justifica-se por:
a) permitir ampla competitividade e transparéncia;
b) assegurar celeridade ao procedimento;
c) possibilitar a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo;
d) ser compativel com a natureza continuada e padronizavel dos servigos.

Justificativa técnica para adog¢do do regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra

A adocdo do regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra justifica-se pelas caracteristicas
especificas do objeto, nos termos do art. 62, inciso XVI, da Lei n? 14.133/2021, segundo o
qual os servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva sdao aqueles cujo modelo de
execugao exige, entre outros requisitos, que os empregados da contratada fiquem a
disposicao nas dependéncias do contratante para a prestagao dos servigos, que 0s recursos
humanos e materiais ndo sejam compartilhados com outros contratos e que seja possivel a
fiscalizagdo da alocagao dos recursos humanos vinculados a execugao contratual.

No caso concreto, a dedicagao exclusiva mostra-se tecnicamente necessaria porque:
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a) os servicos demandam integracdo continua com os fluxos administrativos e técnicos
da DMPE;

b) as atividades envolvem conhecimento progressivo do acervo técnico predial, das
rotinas internas, dos padrdes documentais, dos sistemas institucionais, das unidades
do interior, dos contratos de manutencdao e das prioridades administrativas do
Tribunal;

c) ha necessidade de resposta tempestiva a demandas técnicas simultaneas, incluindo
levantamentos, medicOes, registros fotograficos, vistorias, atualizacdo de plantas,
apoio a fiscalizacdo e elaboracdo de subsidios técnicos;

d) a prestacdo por demanda isolada ou por escopo fechado tenderia a gerar
descontinuidade, retrabalho, perda de memodria técnica e maior tempo de
aclimatacdo técnica a cada nova intervencao;

e) a estimativa de demanda evidencia volume anual compativel com dedicagdo integral
e permanente dos profissionais, especialmente diante da recorréncia das atividades
e da necessidade de acompanhamento de apoio técnico de processos simultaneos;

f) a execugdo exige padronizagdo metodoldgica, rastreabilidade documental, controle
de prazos, organizagdo do acervo técnico e atendimento de indicadores de
desempenho;

g) aAdministragdo ndo dispde, em seu quadro efetivo, de profissional arquiteto nem de
auxiliar técnico/assistente de engenharia para absorver integralmente as atividades
de apoio pretendidas.

A dedicagao exclusiva ndo implica subordinagao direta dos empregados da contratada a
Administragao. A gestdao administrativa, trabalhista, disciplinar, previdencidria e operacional
dos profissionais permanecera sob responsabilidade exclusiva da contratada, cabendo ao TRT
da 242 Regido apenas a fiscalizagcdo contratual, o controle das entregas, a verificacdo da
qgualidade, a analise dos resultados e a afericdo dos indicadores de desempenho.

A contratacdo serd acompanhada por Instrumento de Medicdo de Resultado — IMR ou
mecanismo equivalente, de modo que a remuneracdo mensal esteja vinculada a
conformidade dos servigos prestados, a qualidade das entregas, ao cumprimento dos prazos
e aos resultados efetivamente obtidos, e ndo apenas a alocagdo formal de postos de trabalho.

3. Requisitos Operacionais

e Dedicagdo exclusiva dos profissionais durante a vigéncia contratual.
e Disponibiblidade para atender demandas em Cmapo Grande e para viagens a todas
as unidades do interior, conforme estimativas presentes no DFD.
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Fornecimento de:

EPIs individuais para vistorias (Abafador de ruidos tipo concha, Oculos de seguranca
incolor, Respirador descartavel com valvula, Botina de seguranca; capacetes de
seguranca);

e Softwares de uso dedicado para o profissional de arquitetura (Sketchup, Renderizacdo
com V-Ray, Lumion, Enscape ou similar) ndo disponiveis no pacote AEC Autodesk ja
adquirido por este Tribunal;

e Trena a laser alcance minimo de 40 metros (individuais), modelo de referéncia trena
a laser Bosch GLM 50-27 C;

Cracha de identificacdo;
Disponibilizacdo de veiculo para deslocamento a servico, com pagamento de
combustivel.

e Entrega de relatérios periddicos, contendo medicBes, registros fotograficos e
checklists.

e Utilizagao de metodologia padronizada para levantamentos, inspe¢des e elaboragao
de documentos.

Procedimentos de atribuicdo, controle e acompanhamento das atividades, sem
subordinagao direta dos empregados da contratada

A execucdo dos servicos devera observar modelo de governanca contratual baseado no
controle de demandas, entregas, prazos, qualidade e resultados, vedada a gestdo direta dos
empregados da contratada por servidores do TRT da 242 Regiao.

As demandas da Administracdo serdo formalizadas a empresa contratada, preferencialmente
por meio de Ordem de Servico ou Plano de Trabalho:

identificacdo da demanda;

unidade ou imovel relacionado;

descricdo do escopo técnico esperado;

prioridade ou grau de urgéncia;

prazo de atendimento;

produto ou entrega esperada;

critérios de conformidade técnica;

documentos, plantas, fotos, informacdes ou antecedentes necessarios;
servidor responsavel pelo acompanhamento da demanda.

As solicitagdes da Administragdo deverao ser dirigidas a contratada ou ao preposto por ela
designado. Cabera exclusivamente a contratada distribuir internamente as atividades entre
seus empregados, definir a forma de execucado, controlar frequéncia e jornada, orientar sua
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equipe, adotar providéncias disciplinares, providenciar substituicGes e assegurar o
cumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias, fiscais e contratuais.

A DMPE podera realizar reunides técnicas, alinhamentos presenciais, esclarecimentos de
escopo, vistorias acompanhadas e validacGes parciais das entregas, desde que tais interacdes
tenham natureza técnica e ndo impliquem exercicio de poder hierarquico, imposicdo de
ordens pessoais, controle direto de jornada, concessdo de folgas, autorizacdo de
compensac¢ées ou gestdo disciplinar dos empregados terceirizados.

A fiscalizacdo contratual do TRT da 242 Regido acompanhard o cumprimento do contrato
mediante andlise das entregas, verificacdo dos prazos pactuados, avaliacdao dos indicadores
de desempenho, registro de ocorréncias, conferéncia documental da regularidade trabalhista
e comunicacao formal a contratada acerca de falhas, necessidades de correcao, substituicdes
ou descumprimentos contratuais.

O controle de jornada, assiduidade, pontualidade, substituicdes, afastamentos, férias,
disciplina, apresentacdo pessoal e organizacdo interna da equipe sera de responsabilidade
exclusiva da contratada, sem prejuizo da fiscalizagao administrativa pelo Tribunal quanto ao
cumprimento das obrigacdes contratuais, trabalhistas e previdencidrias.

A aferigdo dos servigos pela Administragdo devera priorizar resultados e entregas, tais como
relatdrios, levantamentos, plantas atualizadas, estudos, registros fotograficos, medicdes,
planilhas, documentos técnicos, subsidios a fiscalizacdo, atendimento de prazos, qualidade
técnica e conformidade com os parametros do Termo de Referéncia e do Instrumento de
Medigdo de Resultado.

E vedado aos servidores do TRT da 242 Regi3o:

e distribuir tarefas individualizadas diretamente aos empregados da contratada como
ordens hierarquicas;

e controlar diretamente jornada, ponto, intervalos, compensacées, banco de horas,
folgas ou férias;

e aplicar adverténcias, sanc6es ou medidas disciplinares aos empregados terceirizados;

e definir unilateralmente modalidade de trabalho, escala, substituicdo ou organizacao
interna da equipe;

® autorizar auséncias, compensacdoes ou alteracGes de jornada;

e praticar atos de gestdo de pessoal tipicos da empregadora;

e tratar diretamente com empregados terceirizados questdes trabalhistas, disciplinares
ou administrativas que devam ser submetidas a contratada ou ao preposto.

Eventuais inconformidades relativas a conduta, frequéncia, desempenho, substituicdo ou
disponibilidade dos profissionais deverdao ser comunicadas formalmente a contratada ou ao
preposto, para adogdo das providéncias cabiveis, sem prejuizo dos registros préprios da
fiscalizagdo contratual.
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Esse procedimento preserva a necessaria integracdo técnica entre a DMPE e os servicos
contratados, sem caracterizar subordinacdo direta dos empregados terceirizados a
Administracdo, mantendo a contratada como Unica responsavel pela gestdo da mdo de obra
alocada.

4. Requisitos de Competéncia Técnica

Para fins de delimitagdo objetiva dos requisitos de competéncia técnica dos profissionais
alocados, a contratada deverad comprovar, previamente ao inicio da prestacdo dos servicos e
sempre que houver substituicao de profissional, que os profissionais indicados possuem
qualificagao compativel com as atividades a serem executadas.

A comprovagdo devera observar parametros proporcionais ao objeto, admitindo-se
diplomas, registros profissionais, certificados de cursos, RRT, CAT, TRT/CRT ou documentos
equivalentes, conforme a natureza da atividade e a categoria profissional envolvida.

4.1 Arquiteto(a)

e Formacdo em nivel superior, com registro ativo no Conselho de Arquitetura e
Urbanismo (CAU), devendo ser comprovado anualmente;

® Experiéncia comprovada em projetos de edificagdes publicas ou privadas, por meio

de Certiddao de Acervo Técnico, devidamente registrado no CAU;
Justificativa técnica:
A exigéncia de comprovacdo de experiéncia profissional mediante Certiddo de
Acervo Técnico (CAT) registrada no Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) fundamenta-se na necessidade de assegurar que o responsavel técnico
indicado pela licitante possua experiéncia real e formalmente reconhecida na
elaboracdo e/ou acompanhamento de projetos de edificacdes.
A contratacdo pretendida envolve atividades técnicas relacionadas a:

analise e elaboracao de projetos arquitetonicos;

adequacoes de acessibilidade e ergonomia;

compatibilizagao de solugdes arquitetdnicas com normas técnicas;

apoio técnico a intervengdes prediais e manutencgdes;

instrugdo técnica de processos administrativos relacionados a obras publicas.

Tais atribuicdes exigem conhecimento pratico prévio em projetos de
edificagdes, inclusive quanto a:
® interpretacdo e aplicagdo de normas técnicas (NBR 9050, NBR 15575, normas de
incéndio, entre outras);
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compatibilizacdo de projetos arquitetonicos com sistemas prediais;
organizacdo de documentacao técnica;
interface com drgdos fiscalizadores e aprovacao legal.

A Certiddo de Acervo Técnico constitui documento oficial que comprova a
efetiva participacdo do profissional em servicos anteriormente executados,
garantindo:

veracidade da experiéncia declarada;

regularidade profissional;

rastreabilidade da atuacdo técnica;

seguranca juridica para a Administracao.

A exigéncia revela-se pertinente, proporcional e compativel com o objeto, nos
termos da Lei n? 14.133/2021, uma vez que a experiéncia prévia é elemento
essencial para assegurar qualidade técnica e mitigar riscos de retrabalho,
atrasos e inconformidades normativas.

Ademais, a apresentagdo de CAT ndo restringe indevidamente a
competitividade, pois constitui requisito usual e acessivel a profissionais
regularmente habilitados que tenham exercido atividades compativeis com o
objeto.

Portanto, a exigéncia visa resguardar o interesse publico, assegurando que o
servigo seja executado por profissional com experiéncia comprovada em
projetos de edificacbes, compativel com a complexidade das demandas
institucionais do Tribunal.

Dominio de BIM, Revit Autodesk e AutoCad Autodesk, sendo necessaria comprovacao
de:
o Especializagdo (pds-graduacdo lato sensu reconhecido pelo MEC) em Building
Information Modeling (BIM) com carga horaria minima de 360 horas;
Curso em Revit Autodesk com carga hordria minima de 30 horas;
Curso em AutoCad Autodesk com carga horaria minima de 30 horas;

Justificativa técnica:
A exigéncia de comprovacao formal de dominio de BIM (Building Information
Modeling) e das ferramentas Revit Autodesk e AutoCAD Autodesk
fundamenta-se na natureza técnica das atividades previstas no objeto da
contratagdo, que envolvem:

elaboracgao, revisdao e compatibilizagdo de projetos arquitetonicos;

modelagem digital de edificacGes;

analise de interferéncias e compatibilizagao multidisciplinar;

atualizagdo de plantas e acervo técnico institucional;

apoio técnico a processos licitatérios de obras e reformas;
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organizacdo e digitalizacdo da memaria técnica predial.
Alinhamento com diretrizes nacionais de moderniza¢do da construcdo publica

A utilizacdo da metodologia BIM encontra respaldo em politicas publicas
federais, especialmente:
Decreto n2 10.306/2020 (Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM);
Diretrizes de modernizacdo da gestdo de obras publicas;
Recomendacbes de orgdos de controle para adocdo de ferramentas que reduzam
retrabalho e aumentem previsibilidade.

Assim, o dominio de BIM nao constitui requisito meramente tecnolégico, mas
instrumento de:

aumento de eficiéncia;

redugao de erros de compatibilizagao;

melhor planejamento do ciclo de vida da edificagdo;

maior controle orgamentario.

Pertinéncia ao objeto e proporcionalidade

O Tribunal possui demandas que exigem:
modelagem tridimensional;
extragao de quantitativos;
simulagdes de interferéncia;
organizagado digital estruturada do patriménio imobiliario.

A exigéncia de especializacdo lato sensu em BIM com carga horaria minima de
360 horas assegura que o profissional detenha:

conhecimento aprofundado da metodologia;

capacidade de aplicacdo pratica em projetos reais;

compreensao do ciclo de vida da edificacdo;

dominio de coordenacdo de modelos.

A exigéncia adicional de cursos especificos em Revit e AutoCAD justifica-se
porque:
Revit é a principal ferramenta de modelagem BIM adotada no mercado;
AutoCAD permanece amplamente utilizado para documentacdo técnica 2D e
compatibilizagdo de arquivos legados.

A carga hordria minima de 30 horas é considerada parametro razoavel e usual
no mercado para comprovagao de capacitagao técnica formal.

Seguranga técnica e mitigagao de riscos
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A auséncia de dominio comprovado dessas ferramentas pode gerar:
retrabalho;
incompatibilidades técnicas;
erros de dimensionamento;
perda de dados técnicos;
atrasos na tramitacao de processos.

A exigéncia, portanto, constitui medida de mitigacdo de riscos administrativos
e técnicos.

Compatibilidade com a Lei n? 14.133/2021

Nos termos do art. 67 da Lei n? 14.133/2021, é legitima a exigéncia de
qualificagao técnica compativel com o objeto da contratagao, desde que:
pertinente;
proporcional;
justificada;
nao restritiva de forma indevida.

No presente caso, a exigéncia guarda relagao direta com as atividades
previstas, sendo tecnicamente necessaria a adequada execugao do objeto.

Conhecimento das normas de acessibilidade, eficiéncia energética, sustentabilidade
e segurancga predial, sendo necessaria comprovagao por meio de uma ou mais das
seguintes formas:

o certificado de curso, capacitagao ou treinamento, presencial ou a distancia,
com carga hordaria minima de 20 horas por tema especifico ou carga hordria
total minima de 40 horas em conjunto de temas correlatos;

o RRT, CAT, atestado técnico, declaracdo de capacidade técnica ou documento
equivalente que demonstre atuagao anterior em atividades semelhantes.

Justificativa técnica:
A exigéncia de conhecimento comprovado em normas de acessibilidade,
eficiéncia energética, sustentabilidade e seguranca predial decorre
diretamente da natureza das atividades a serem desempenhadas no ambito
da gestdo do patrimonio imobiliario do Tribunal.
O objeto da contratacdo envolve apoio técnico em projetos, adequacgdes e
intervencgOes prediais que demandam observancia rigorosa de arcabouco
normativo especifico, dentre os quais se destacam:

Lei n2 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

Lei n2 10.098/2000 e Decreto n? 5.296/2004;
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ABNT NBR 9050 (Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espagos e equipamentos
urbanos);

ABNT NBR 15575 (Desempenho de edificagGes);

normas de seguranca contra incéndio e péanico;

diretrizes de eficiéncia energética (INI-C / Inmetro);

principios do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) e do Guia de Contratacdes
Sustentaveis da Justica do Trabalho.

Acessibilidade

As edificacdes publicas devem assegurar acessibilidade plena e universal,
sendo obrigagdo constitucional da Administragdo garantir:

igualdade de acesso aos jurisdicionados;

ambientes inclusivos;

eliminagao de barreiras arquitetdnicas.

A auséncia de conhecimento técnico especifico pode resultar em:
ndo conformidades legais;
necessidade de retrabalho;
riscos de responsabilizagdo administrativa.

Eficiéncia energética e sustentabilidade

A gestdo predial contemporanea exige:
analise de desempenho térmico;
racionalizacdo do consumo de energia;
uso racional da agua;
especificacdo de materiais de menor impacto ambiental;
consideracdo do ciclo de vida da edificacao.

O profissional deve ser capaz de integrar tais critérios as analises técnicas e as
especificacGes, contribuindo para:

economicidade a médio e longo prazo;

reducdo de desperdicios;

atendimento as metas institucionais de sustentabilidade.

Seguranca predial

Projetos e intervencdes em edificacdes publicas devem observar:
normas de seguranga contra incéndio;
requisitos de rotas de fuga;
compatibilizagao com sistemas de protegao coletiva;
integridade estrutural e funcional.
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O desconhecimento dessas normas pode comprometer a seguranca de
magistrados, servidores e usuarios externos.

Pertinéncia ao objeto e proporcionalidade

A exigéncia de conhecimento nessas areas é:
diretamente vinculada ao objeto da contratacdo;
necessaria para execucao técnica adequada;
compativel com a complexidade das demandas institucionais;
proporcional, pois ndo impde requisito extraordindrio, mas sim dominio de normas
inerentes a pratica profissional.

4.2 Auxiliar Técnico

Formacgdo em nivel médio em Curso Técnico Industrial nas dreas de Arquitetura ou de

Engenharia Civil, na modalidade Edificagdes ou correlato, com registro ativo no

Conselho Federal de Técnicos Industriais (CFT), devendo ser comprovado

anualmente;

Experiéncia com levantamentos e apoio a fiscalizacao, por meio de Certiddo de Acervo

Técnico, devidamente registrado no CFT;
Justificativa técnica:
A exigéncia de comprovagao de experiéncia em levantamentos técnicos e
apoio a fiscalizagao, mediante apresentagao de Certiddao de Acervo Técnico
(CAT) registrada no Conselho Federal dos Técnicos Industriais (CFT),
fundamenta-se na natureza operacional e técnica das atividades previstas no
objeto da contratagao.
O profissional de apoio técnico atuara de forma complementar as atribuigcdes
de nivel superior, desempenhando fungdes como:

realizacdo de levantamentos arquitetonicos e medicdes in loco;

apoio em inspecdes prediais;

conferéncia de quantitativos;

acompanhamento fisico de servicos de manutencdo e pequenas obras;

registro técnico e fotografico de ocorréncias;

consolidacdo de informacgdes para relatérios de fiscalizacdo;

organizacdo e atualizagcdo de documentacdo técnica.

Tais atividades exigem experiéncia pratica comprovada, especialmente em
ambientes prediais complexos e sob regime de execucdo publica.

Necessidade de comprovacdo formal da experiéncia
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A Certiddo de Acervo Técnico é o instrumento oficial que comprova que o
profissional efetivamente participou da execucdo de servicos compativeis com
o objeto, garantindo:

veracidade das experiéncias declaradas;

rastreabilidade técnica;

regularidade profissional;

aderéncia as atribuicGes legais da profissao.

Sem essa comprovacgdo, a Administracdo fica exposta ao risco de:
alocagao de profissional sem vivéncia pratica suficiente;
erros em levantamentos que impactem projetos e orgamentos;
inconsisténcias em relatdrios de fiscalizacao;
retrabalho e atrasos na instrugdo de processos administrativos.

Relagao direta com o objeto contratado

O apoio a fiscalizacdo e aos levantamentos técnicos constitui atividade
continua e indispensavel a gestao predial, influenciando diretamente:
gualidade das decisbes técnicas;
precisdao de projetos e memoriais;
conformidade da execugdo contratual;
controle fisico e financeiro das intervengdes.

A experiéncia prévia comprovada reduz significativamente riscos técnicos e
operacionais.

Proporcionalidade e amparo legal

Nos termos da Lei n? 14.133/2021 (art. 67), é legitima a exigéncia de
qualificacdo técnica compativel com o objeto da contratacao.

A exigéncia de CAT registrada no CFT é:
pertinente ao escopo do servico;
proporcional a complexidade das atribuicdes;
usual em contratacgGes técnicas;
ndo restritiva indevidamente, pois acessivel a profissionais regularmente habilitados
gue ja tenham atuado em atividades correlatas.

Protegdo do interesse publico

A comprovacdo de experiéncia em levantamentos e apoio a fiscalizacdo
contribui para:
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maior confiabilidade das informacgdes técnicas;
reducdo de retrabalho;

melhoria da fiscalizacdo contratual;
fortalecimento da governanca predial;

mitigacdo de riscos administrativos e financeiros.

Dominio de AutoCad Autodesk basico, sendo necessaria comprovacdo por meio de
uma ou mais das seguintes formas:

o certificado de curso, capacitacdo ou treinamento, presencial ou a distancia,
com carga horaria minima de 30 horas por tema especifico;

Justificativa técnica:
A exigéncia de dominio basico de AutoCAD Autodesk e de utilizacdo adequada
de ferramentas de medicdo fundamenta-se na natureza operacional das
atividades atribuidas ao profissional de apoio técnico, que atuara em suporte
as atividades de projetos e manutencdo predial no ambito da DMPE.
O profissional devera desempenhar, dentre outras fungdes:

atualizacdo de plantas e desenhos técnicos existentes;

apoio na organizagao e revisao de arquivos digitais;

insercdo de correcdes em layouts arquitetonicos;

consolidacdo de levantamentos técnicos em formato digital;

apoio a compatibilizacdo preliminar de informacoes;

realizacdo de medicgGes in loco para subsidiar projetos e intervencoes.

Pertinéncia ao objeto

O AutoCAD permanece como ferramenta amplamente utilizada na
documentacao técnica de edificagbes, especialmente para:

elaboracgao e edigao de desenhos 2D;

atualizagao de plantas cadastrais;

ajustes de layout;

conferéncia de dimensdes e cotas.

Ainda que o profissional ndao atue como responsavel técnico principal pelo
projeto, é indispensavel que possua dominio basico para:

executar ajustes simples;

conferir informacgdes técnicas;

organizar arquivos digitais;

apoiar a equipe técnica superior.
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Proporcionalidade da exigéncia

A exigéncia de dominio basico de AutoCAD é:
proporcional as atribui¢cGes do cargo;
compativel com o nivel técnico exigido;
nao excessiva ou restritiva;
adequada a complexidade das atividades operacionais.

N3o se trata de exigir especializacdo avangada, mas sim competéncia minima
necessaria para garantir eficiéncia e autonomia funcional.

Interesse publico e mitigacao de riscos

A exigéncia contribui para:
maior produtividade da equipe técnica;
reducdo de retrabalho;
melhor organizagdo do acervo técnico;
apoio eficaz a fiscalizacao;
uso mais racional do tempo dos profissionais de nivel superior.

Trata-se, portanto, de requisito técnico compativel com o objeto e necessario
a adequada execucdo das atividades de suporte.

Capacidade de organizacdo documental e uso de ferramentas de medicdo, sendo
necessaria comprovacao por meio de uma ou mais das seguintes formas:

o certificado de curso, capacitagao ou treinamento, presencial ou a distancia,
com carga horaria minima de 8 horas por tema especifico ou carga horaria
total minima de 16 horas em conjunto de temas correlatos;

o TRT, CRT, atestado técnico, declaragdo de capacidade técnica ou documento
equivalente que demonstre atuacdo anterior em atividades semelhantes.

Justificativa técnica:
A exigéncia de capacidade de organizagao documental fundamenta-se na
natureza administrativa e técnica das atividades atribuidas ao Auxiliar
Técnico/Assistente de Engenharia, cuja atuagdo envolve apoio direto a gestdo
de projetos, obras e manutencao predial.
No contexto da DMPE, a execucdo das atividades técnicas esta diretamente
vinculada a adequada organizagdo e sistematizagdo de documentos, tais
como:

plantas arquiteténicas e complementares (formatos digitais e fisicos);
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memoriais descritivos e especificacdes técnicas;
relatdrios de vistoria e inspecdo;

registros fotograficos;

planilhas de quantitativos;

documentos de fiscalizacdo contratual;

instrucdo técnica de processos administrativos (PROAD).

Relacdo direta com o objeto

A gestdo predial envolve grande volume de documentacdo técnica que deve
ser:

organizada de forma padronizada;

mantida atualizada;

facilmente rastreavel;

integrada aos sistemas institucionais.

A auséncia de organizagao adequada pode gerar:
perda de informagdes técnicas relevantes;
duplicidade de trabalho;
dificuldade na recuperagdo de dados;
fragilidade na instrugdo de processos administrativos;
riscos de inconsisténcia documental perante érgdos de controle.

Impacto na eficiéncia administrativa

A organizacdo documental adequada:
reduz o tempo gasto na busca por informacgdes;
melhora a fluidez da tramitacdo processual;
facilita auditorias e fiscalizag¢Ges;
aumenta a confiabilidade dos registros técnicos;
fortalece a governanca da unidade.

Sem essa competéncia, ha sobrecarga indevida dos profissionais de nivel
superior com tarefas operacionais de organizac3o.

Proporcionalidade e razoabilidade
A exigéncia ndo constitui requisito técnico excessivo ou restritivo, mas sim
competéncia funcional essencial ao desempenho das atividades de suporte

técnico.

Trata-se de habilidade compativel com:
o nivel técnico do cargo;
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as atribuicBes operacionais previstas;
a necessidade institucional de organizacao e rastreabilidade documental.

Protecdo do interesse publico

A adequada organizacdo documental contribui para:
maior transparéncia administrativa;
seguranca juridica dos atos técnicos;
preservacao da memdaria institucional;
melhoria continua da gestdo predial.

Assim, a exigéncia visa assegurar eficiéncia e regularidade na execugdo das
atividades técnicas de apoio.

Necessidade de dominio de ferramentas de medicdo

As atividades de campo envolvem medi¢Ges com instrumentos como:
trenas métricas;

trenas a laser;
niveis;
instrumentos basicos de conferéncia dimensional.

A precisao dessas medigdes impacta diretamente:
elaboragdo de projetos;
or¢camentos estimativos;
quantitativos;
planejamento de intervengdes;
controle de execucgdo.

A auséncia de dominio técnico nessas ferramentas pode gerar erros
dimensionais, retrabalho e atrasos administrativos.

Para fins de habilitagcdo técnica, poderdo ser exigidos, conforme definido no edital:

comprovacdo de experiéncia prévia da empresa em servicos de natureza similar,
compativeis com o objeto;
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® comprovacao de que os profissionais indicados possuem formacao, habilitacdo legal
e registro ativo no CAU/CFT;

® apresentagdo de curriculos dos profissionais alocados, demonstrando experiéncia
compativel.

4.3. Qualificacao Técnico-Operacional da empresa

Os critérios de habilitagdo técnico-operacional deverdao observar os principios da
razoabilidade, proporcionalidade, competitividade e vinculagdo ao objeto, vedada a
exigéncia de requisitos excessivos, impertinentes ou desnecessarios.

A qualificacdo técnico-operacional sera exigida para demonstrar que a empresa licitante
possui aptiddo para executar servicos continuados compativeis com o objeto, especialmente
guanto a capacidade de gerir profissionais técnicos, assegurar continuidade das entregas,
cumprir prazos, organizar documentacdo, atender demandas simultaneas e manter
regularidade operacional durante a vigéncia contratual.

A empresa licitante deverda comprovar aptiddo para prestacdo anterior de servigos
continuados compativeis com o objeto da contratacdo, mediante apresentacdo de um ou
mais atestados de capacidade técnica fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou
privado, admitido o somatério de atestados para comprovacdao da experiéncia minima
exigida.

Serdo considerados compativeis, para fins de qualificacdo técnico-operacional, servicos
continuados destinados ao apoio técnico com profissionais especializados de nivel técnico ou
ensino superior, tais como administracdo, contabilidade, arquitetura, engenharia,
edificacdes, manutencdo predial, fiscalizacdo de contratos, vistorias, levantamentos,
medi¢des, documentacgdo técnica, organizacdo de acervo, apoio técnico-operacional em
edificacOes ou atividades correlatas.

A exigéncia de atestados ndo se confunde com exigéncia de registro da empresa em conselho
profissional quando a atividade empresarial preponderante ndo corresponder diretamente a
prestacdo de servico técnico privativo regulamentado.

O registro ou inscricdo em entidade profissional competente devera ser exigido quando o
objeto ou a atividade basica da empresa assim o demandar, observada a legislacdo aplicavel
e a pertinéncia com o objeto licitado.
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No caso desta contratacdo, a Administracdo devera distinguir:

a) a qualificagdo técnico-operacional da empresa, voltada a demonstragdo de aptidao
para gerir e executar servigos continuados de apoio técnico especializado; e

b) a qualificagdo técnico-profissional dos profissionais indicados, voltada a comprovagao
de formagao, habilitagao legal, registro profissional ativo e experiéncia compativel
com as atividades técnicas que serao desempenhadas.

Quando a responsabilidade técnica recair sobre profissional arquiteto ou técnico industrial
em edificacOes, deverdo ser exigidos os documentos de habilitacdo, registro profissional e
acervo técnico préprios desses profissionais, conforme a natureza da atividade e as regras
dos respectivos conselhos profissionais.

Contudo, a qualificacdo técnico-operacional da empresa ainda pode (e deve) ser
demonstrada, com base no art. 67 da Lei n2 14.133/2021, que permite exigir comprovagdo
de aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto da licitagdo.

e Comprovagao de aptidao para execugao de servigos compativeis com o objeto da
contratacdo, mediante apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica emitido(s)
por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem a prestacdo de
servicos de disponibilizacdo ou gestao de profissionais técnicos especializados de, no
minimo, 3 (trés) anos de experiéncia da licitante na prestacdo de servicos com
dedicacao exclusiva de mao de obra.

Justificativa para exigéncia de experiéncia técnico-operacional minima de 3 anos

A exigéncia de experiéncia técnico-operacional minima acumulada de 3 anos para a empresa
licitante fundamenta-se no art. 67, § 52, da Lei n? 14.133/2021, que admite, em se tratando
de servicos continuos, a exigéncia de certiddo ou atestado que demonstre a execucgao de
servicos similares ao objeto da licitacdo, em periodos sucessivos ou ndo, por prazo minimo
gue ndo podera ser superior a 3 anos.

A exigéncia também se alinha ao entendimento constante do Acérddo n? 1.214/2013-
Plenario do TCU, no qual foi analisada a necessidade de mitigar riscos decorrentes da
contratacdo de empresas inexperientes em servigos continuados, especialmente quanto a
capacidade de manter a prestacdo ao longo do tempo, gerir pessoal, cumprir obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias e assegurar regularidade contratual.

No caso concreto, a experiéncia minima de 3 anos mostra-se adequada, necessaria e
proporcional porque a contratacdo envolve:
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a) prestacdo continuada de apoio técnico especializado;

b) gestdo de profissionais técnicos alocados em regime de dedicagdo exclusiva;

c) necessidade de continuidade das entregas;

d) atendimento simultdaneo de demandas técnicas da capital e do interior;

e) organizacdo e atualizacdo de acervo documental predial;

f) apoio a fiscalizagdo, vistorias, levantamentos, relatérios, medicOes, registros
fotograficos e subsidios técnicos;

g) interagao com processos administrativos, contratos de manutencgao, obras, reformas,
acessibilidade, sustentabilidade e regularizacdo predial.

Embora a vigéncia inicial pretendida seja de 30 meses, a experiéncia minima de 3 anos busca
comprovar maturidade operacional da licitante em servigos continuados, e nao tempo
minimo de constituicdo da pessoa juridica. A comprovagao poderd ocorrer mediante
somatdrio de atestados, inclusive relativos a periodos ndao continuos, desde que ndo
concomitantes para fins de contagem do tempo total exigido.

A exigéncia ndao demanda identidade absoluta com o objeto, bastando a comprovagao de
servigos continuados compativeis com o objeto da contratagdo, destinados ao apoio técnico
com profissionais especializados de nivel técnico ou ensino superior, tais como
administragdo, contabilidade, arquitetura, engenharia, edificagdes, manutengao predial,
fiscalizacdo de contratos, vistorias, levantamentos, medi¢cdes, documentacdo técnica,
organizagdo de acervo, apoio técnico-operacional em edificagdes ou atividades correlatas.

5. Requisitos de Sustentabilidade [ alinhamento obrigatdrio
ao PLS-TRT24 e ao Guia de Contratacoes Sustentaveis da
Justica do Trabalho - 42 edi¢ao (CSJT, 2025) - Anexo 15]

A contratacao deve:
® Incluir critérios de sustentabilidade ambiental nos estudos e projetos (acdo 8.2 do

PLS)
e Contribuir para a reducdo de:
o consumo de energia (Indicador 5)
o agua (Indicador 6)
o residuos de obras (Destinacdo de Residuos de Obras e Reformas — PLS)
® Incorporar praticas de acessibilidade e inclusdo (eixo especifico do PLS)
e Considerar materiais, solucdes e tecnologias ecoeficientes.
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e Estimular gestdo documental eletronica e redugao de impressao (Indicadores 1 e 4 do
PLS)

No caso especifico do § 92 do art. 25 da Lei n? 14.133/2021, referente ao inciso |, embora
regulamentado pelo Decreto n2 11.430, de 2023, verifica-se que em seu art. 32, § 19, a
previsdo de emprego de mdo de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia
domeéstica, em percentual igual ou superior a 8% (oito por cento) das vagas, somente se
aplica a contratos com quantitativos minimos de vinte e cinco colaboradores.

Portanto, ndo é o caso de contratagao técnica especializada com apenas dois profissionais
qualificados.

Embora o §92do art. 25 da Lei n? 14.133/2021 autorize a Administracdo a prever clausula
de reserva de vagas para pessoas oriundas ou egressas do sistema prisional, a exigéncia
nao se revela aplicavel a presente contratacdo, em razao:

e da natureza altamente especializada e intelectual do objeto;
e da exigéncia legal de habilitagdo profissional (CAU/CFT);
e do quantitativo reduzido de profissionais (apenas dois);
e e do acesso a informacgdes técnicas e institucionais sensiveis.

A doutrina e a pratica administrativa consolidada reconhecem que a clausula social deve
ser aplicada preferencialmente a contratos com grande contingente operacional, tais
como:

e limpeza;
vigilancia;

® conservacgao;

® servigos gerais;

construcdo civil intensiva em mao de obra.

N3do é o caso de contratacdo técnica especializada com apenas dois profissionais
qualificados. A imposicdo da clausula, neste caso, comprometeria a eficiéncia da
execucdo contratual e ndo atenderia ao principio da proporcionalidade, razdo pela qual
optou-se, de forma motivada, por ndo inclui-la no edital e no Termo de Referéncia.

5.1 Inclusao e igualdade social
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O desenvolvimento pelo licitante de acGes de equidade entre mulheres e homens no
ambiente de trabalho serd critério de desempate em processos licitatorios, nos termos
do disposto no inciso Ill do caput do art. 60 da Lei n2 14.133/2021, em consonancia com
a Resolucdo CNJ n? 255/2018, que orienta a promog¢do da igualdade de género e a
implementacdo de ag¢des afirmativas no ambito da administracdo publica, incentivando
praticas que garantam um ambiente de trabalho mais inclusivo e igualitario.

Serdo consideradas acdes de equidade, respeitada a seguinte ordem:
I. medidas de insercdo, de participacdo e de ascensdo profissional igualitaria entre
mulheres e homens, incluida a proporcdo de mulheres em cargos de direcdo do
licitante;
II. agdes de promogao daigualdade de oportunidades e de tratamento entre mulheres
e homens em matéria de emprego e ocupacao;
[ll. igualdade de remuneragdo e paridade salarial entre mulheres e homens;
IV. praticas de prevengao e de enfrentamento do assédio moral e sexual;
V. programas destinados a equidade de género e de raga; e
VI. agBes em saude e seguranga do trabalho que considerem as diferengas entre os
géneros.

Nos termos do Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justiga do Trabalho, aprovado pela
Resolugdo CSJT n.2310/2021, deverdo ser observados os critérios de equidade de género
e raga na execugao contratual, mediante a fixagao dos percentuais minimos de alocagao
de mado de obra previstos no Anexo | do referido normativo, sopesando-se a evolugao
jurisprudencial posterior ao Acérddo n.2 140/2017 - TCU - Plendrio.

5.2 Lei n? 14.133/2021

Art. 63. Na fase de habilitacdo das licitacGes serdo observadas as seguintes disposicoes:
IV - sera exigida do licitante declaragdao de que cumpre as exigéncias de reserva de
cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas
em lei e em outras normas especificas.

5.3 Resolugdes CNJ, CSIT e TRT24
Faz-se ainda necessario incluir neste estudo a observancia, no minimo, dos seguintes
normativos:

e Resolucdo Administrativa RA TRT24 n? 68/2024 — que versa sobre a Politica de
Prevencdo e Combate da Violéncia, do Assédio Moral, do Assédio Sexual e de Todas
as Formas de Discriminagao;

Art. 32 Este normativo aplica-se a todas as condutas de violéncia, assédio e

discrimina¢do no dmbito das relacbes socioprofissionais e da organiza¢do do
trabalho no Tribunal ou em razdo delas, praticadas de forma presencial ou
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por meios telemdticos em face de magistrados(as), servidores(as),
estagidrios(as), aprendizes, prestadores(as) de servicos, trabalhadores(as)
terceirizados(as) e voluntdrios(as).

Art. 23. A Semana de Combate a Violéncia, ao Assédio e a Discriminagdo
deverd ser realizada na primeira semana de maio de cada ano, nos termos
do art. 18-A da Resolu¢do CNJ n. 351/2020 e do art. 19 da Resolu¢éo CSJT n.
360/2023.

Pardgrafo unico. As agées preventivas e formativas deverdo ser realizadas
durante toda a semana, contemplando magistrados(as), servidores(as),
estagidrios(as), aprendizes e trabalhadores(as) terceirizados(as).

Art. 24. Esta Politica e as Politicas instituidas pela Resolu¢éo CNJ n. 351/2020
e pela Resolugéo CSIT n. 360/2023 deverdo integrar todos os contratos de
estdgio e de prestagcdo de servigos firmados pelo Tribunal, de forma a
assegurar o alinhamento entre os colaboradores.

Art. 25. Deverd ser dado amplo conhecimento desta Politica aos(as)
magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as), aprendizes e
trabalhadores(as) terceirizados(as) que atuam no Tribunal, bem como dos
canais de denuncias.

e Resolucdo CNJ n2351/2020 — que institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica de

Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao.
Art. 19. A Politica de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo integrard todos os contratos de estdgio e
de prestagdo de servigos firmados pelos érgdos do Poder Judicidrio. (redagcdo
dada pela Resolugdo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 20. Serd dado amplo conhecimento desta Politica aos magistrados(as);
servidores(as); e estagidrios(as), e todos que atuam no Gmbito das rela¢des
socioprofissionais e da organizacdo do trabalho nos drgdos do Poder
Judicidrio, bem como dos instrumentos e canais disponiveis para garantir sua
efetividade. (redagdo dada pela Resolugdo n. 518, de 31.8.2023)

e Resolucdo CSIT n? 360/2023 — que institui a Politica de Prevencdo e Enfrentamento
da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminacdo no ambito da Justica

do Trabalho de primeiro e segundo graus e da outras providéncias.
Art. 20. A Politica de Preven¢do e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e
de Todas as Formas de Discriminag@o integrard todos os contratos de
estdgio, aprendizagem e de prestagdo de servigos firmados pelos drgdos do
Poder Judicidrio Trabalhista, de forma a assegurar o alinhamento entre
prestadores de servigo.

Art. 21. Serd dado amplo conhecimento desta Politica aos(as)
magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as), aprendizes e
trabalhadores(as) terceirizados(as) que atuam no Poder Judicidrio
Trabalhista, bem como dos instrumentos e canais disponiveis para garantir
sua efetividade.
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e Resolucdo CNJ n? 255/2018 — que institui a Politica Nacional de Incentivo a

Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario.
Art. 22 Os drgdos do Poder Judicidrio observardo, sempre que possivel, a
participagdo equdnime de homens e mulheres, com perspectiva
interseccional de raga e etnia, proporcionando a ocupagdo de, no minimo,
50% de mulheres, em: (redagdo dada pela Resolugdo n. 540, de 18.12.2023)

VI —contrata¢do de empresa prestadora de servigo terceirizado, considerada
cada fungdo do contrato, ressalvados os editais em andamento. (incluido
pela Resolugdo n. 540, de 18.12.2023)

§ 12 Para a composicdo equdnime de que trata o caput, por mulher
compreende-se mulher cisgénero, mulher transgénero e fluida. (redagcdo
dada pela Resolugéo n. 540, de 18.12.2023)

e Resolugdo CSIT n298/2012 - que dispde sobre a inclusdo de exigéncia de capacitagdo
em saude e seguranca no trabalho nos editais e contratos administrativos firmados
pelos Tribunais Regionais do Trabalho.

Artigo 12 Os Tribunais Regionais do Trabalho deverdo inserir nos editais de
licitagdo cujo objeto seja a contratagdo de obras ou servigos que envolvam o
fornecimento de mdo de obra, bem como nos correspondentes contratos
administrativos, cldusula com exigéncia de capacitagdo de todos os
trabalhadores em saude e seguranca no trabalho, dentro da jornada de
trabalho, observada a carga hordria minima de duas horas mensais, com
énfase na prevengdo de acidentes.

Pardgrafo unico Os Tribunais Regionais do Trabalho adotardo medidas para
o efetivo controle do cumprimento da exigéncia de capacitagdo de que trata
este artigo.

e Resolucdo CSIT n? 587/2024 - que institui e regulamenta o Mddulo de Pessoal e

Estrutura Judicidria Mensal do Poder Judiciario (MPM).
Art. 19 Instituir o Mddulo de Pessoal e Estrutura Judicidria Mensal (MPM) do
Poder Judicidrio como o sistema para o envio mensal de informag¢des
relacionadas as unidades judicidrias de primeiro e de segundo graus, as
unidades de apoio direto a atividade judicante, ao quadro pessoal e ao
quadro auxiliar.

Art. 22 Para os fins desta Resolugdo, consideram-se:

Il — quadro auxiliar: estagidrios(as), terceirizados(as), juizes(as) leigos(as),
trabalhadores(as) de serventias judiciais privatizadas, conciliadores(as),
voluntdrios(as), jovens aprendizes, residentes juridicos e outras categorias
profissionais que atuem no poder judicidrio, exceto as listadas no inciso |
deste artigo;

Art. 10. Os editais de licitagdo que visem a contratagdo de empresas para a
prestagdo de servicos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de méo
de obra conterdo cldusula estipulando a necessidade de remessa mensal dos
dados de seus empregados e empregadas que prestardo servigos ao tribunal
ou conselho.
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Nos termos do Guia de ContratacOes Sustentaveis da Justica do Trabalho, aprovado pela
Resolugdo CSJT n.2 310/2021, deverdo ser observados os critérios de equidade de género
e raca na execucdo contratual, mediante a fixacdo dos percentuais minimos de alocagao
de mao de obra previstos no Anexo | do referido normativo, sopesando-se a evolugdo
jurisprudencial posterior ao Acérdado n.2 140/2017 - TCU - Plenario.

5.4 Requisitos da 42 edi¢cdao do Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho

A contratagao de servigos especializados de apoio técnico em Arquitetura e de Auxiliar
Técnico/Assistente de Engenharia, em regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra,
observa e incorpora os requisitos e diretrizes estabelecidos na 42 edicdo do Guia de
ContratagGes Sustentaveis da Justica do Trabalho, aprovado no ambito do CSJT (2025), o
gual orienta a adoc¢do de praticas sustentaveis, socialmente responsaveis e alinhadas a
boa governanga nas contratagdes publicas.

Considerando a natureza técnica, intelectual e continuada do objeto, identificam-se ainda
os seguintes requisitos diretamente e indiretamente relacionados a contratacdo
pretendida:

5.4.1. Requisitos de Governanga e Planejamento Sustentavel

A contratacdo encontra-se alinhada aos instrumentos institucionais de planejamento e
governanga, notadamente:

e Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRT-24;

e Plano Anual de ContratacGes;

e Planejamento Estratégico Institucional;

® Gestdo de riscos das contratagdes publicas.

Os profissionais contratados atuarao como vetores de implementagao pratica das agdes
previstas nesses instrumentos, especialmente no que se refere a gestdo predial, reformas,
acessibilidade, eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental.

5.4.2. Requisitos Ambientais Aplicaveis a Prestacdo dos Servicos

Embora o objeto ndo envolva execucdo direta de obras, a contratagcdo possui impactos
ambientais indiretos, que devem ser mitigados mediante:
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priorizacdo de fluxos digitais de trabalho, com reduc¢do do uso de papel;
utilizacdo de sistemas eletronicos para elaboracdo, armazenamento e tramitacdo de
projetos e relatdrios;

e planejamento racional de deslocamentos para vistorias, com agrupamento de rotas e
reducado de viagens desnecessarias;

® incentivo ao uso de tecnologias de modelagem e documentacao digital (CAD/BIM).

5.4.3. Requisitos de Sustentabilidade em Projetos e Pareceres Técnicos

Nos estudos, projetos, estudos e pareceres técnicos elaborados no ambito da contratacao,
sem carater decisério, para analise e validacdo dos servidores competentes, deverao ser
observados principios de arquitetura e engenharia sustentaveis, incluindo:
e eficiéncia energética e hidrica;
conforto térmico, luminico e acustico;

e ventilagao natural e racionalizagao do uso de climatizagao artificial;
e especificagdo de solugdes de maior durabilidade e menor custo de manutengao;
e avaliacdo do ciclo de vida das solugdes propostas, visando reduzir retrabalhos e

desperdicios;
e atendimento integral as normas de acessibilidade e inclusdo (especialmente NBR
9050).

Esses requisitos aplicam-se de forma direta ao profissional arquiteto e, de forma
complementar, ao auxiliar técnico, no apoio a levantamentos, medicdes e verificagbes em
campo.

5.4.4. Requisitos Relacionados a Mao de Obra e as Condigoes de Trabalho

Por se tratar de contratacdo com dedicacao exclusiva de mao de obra, devem ser observados
os principios de trabalho decente, conforme orientagdes do Guia, incluindo:

® respeito a legislagao trabalhista e previdenciaria;

e garantia de condi¢Oes adequadas de saude e seguranca do trabalho;

® inexisténcia de praticas discriminatarias;

e valorizacdo da qualificacdo técnica dos profissionais alocados.

A empresa contratada devera assegurar que os profissionais mantenham registros
profissionais ativos, capacitacdo técnica compativel com o objeto e aptiddo para aplicar
critérios de sustentabilidade em suas atividades.
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5.4.5. Requisitos de Gestdo por Resultados e Controle

A contratacdo deverd ser estruturada com foco em resultados, prevendo:
e definicdo de metas e indicadores de desempenho (IMR);
e acompanhamento periddico da execucdo dos servicos;
e rastreabilidade das entregas técnicas;
® integragdao com a gestdo de riscos do contrato.

Esses mecanismos atendem as diretrizes de governanca sustentavel previstas no Guia e
reforcam a eficiéncia e a transparéncia da contratacdo.

5.4.6. Requisitos de Inclusdo Social e Acessibilidade

A atuacdo dos profissionais contratados devera contribuir para:
® apromocdo da acessibilidade arquitetonica e urbanistica nos iméveis do TRT-24;
® aadequacdo de ambientes as necessidades de pessoas com deficiéncia;
e o cumprimento das diretrizes do CNJ e das normas técnicas aplicaveis.

Tais requisitos estdo diretamente relacionados a funcdo institucional do Tribunal e aos
compromissos assumidos no ambito da Justica do Trabalho.

6. Requisitos de Gestao e Controle e Indicadores de
desempenho (IMR - SMART)

Aplicacdo dos IMRs — Indicadores de Medicdo de Resultados, tais como:
IETP — indice de Entregas Técnicas no Prazo

IPTE — indice de Precisdo Técnica

IDE — Indice de Deslocamentos Executados

|OTD — indice de Organizagdo Técnico-Documental

IAD — Indice de Atendimento das Demandas

e Reunides mensais de acompanhamento com apresentacdo de metas, dificuldades e
entregaveis.
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® Substituicdo imediata do profissional em caso de desligamento, afastamento superior
a 30 dias ou insuficiéncia técnica comprovada.

Indicadores passiveis de serem aplicados:
IETP — indice de Entregas Técnicas no Prazo (meta > 90%)
IPTE — indice de Precisdo Técnica (meta > 85%)
IAD — indice de Atendimento as Demandas (meta > 90%)
IAO — Apoio Operacional (meta > 95%)
IDE — Deslocamentos Executados (meta = 90%)

IOTD — Organizagao Técnico-Documental (meta > 90%)

7. Identificacao de sindicatos, de Acordos Coletivos de
Trabalho e de Convec¢oes Coletivas de Trabalho

Ministério do Trabalho e Emprego

Secretaria de Relacbes do Trabalho - SRTSistema de Negociacdes Coletivas de Trabalho —
MEDIADOR - Consultar Instrumentos Coletivos Registrados
https://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/ConsultarinstColetivo

Sindicato Intermunicipal da Industria da Construcdao do Estado de Mato Grosso do Sul-
SINDUSCON-MS

CNPJ n. 33.174.384/0001-18

Diferentemente de acordos coletivos, os efeitos das Convengdes coletivas acordadas pelo
Sinduscon-MS ndo se limitam apenas as empresas acordantes e seus empregados. Elas
abrangem todas as categorias de profissionais inseridos na Industria da Construgdo, seja
construcdo civil, pesada, pré-moldado e montagem industrial, sob qualquer forma,
observadas as condi¢Oes estabelecidas pela legislacdo, com abrangéncia no Estado de Mato
Grosso do Sul, com excecdo das cidades de Corumba e Ladario.

Atualmente o SINDUSCON-MS realiza negociacbes com os seguintes Sindicatos: SINTRACOM-
CG; SINTRACOM-DOURADOS; SINTRICOM-FINS; SINTRICOM-MS; SINTINCOMB- MS;
FETRICON-MS; SINTICOP E SINTIESPAV.

Todas as empresas que atuam em Mato Grosso o Sul (exce¢cdo Corumba e Ladario), de forma
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permanente ou transitoria, contratadas ou subcontratadas para executar obras publicas ou
privadas, estdo obrigadas a cumprir com as obrigacGes estabelecidas nas Convencgdes
Coletivas firmadas pelo Sinduscon-MS e os sindicatos laborais do Estado.

SINAENCO
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8. Classificacao Brasileira de Ocupagoes - CBO

2 - PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS E DAS ARTES

21 - PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS EXATAS, FISICAS E DA ENGENHARIA
214 - ENGENHEIROS, ARQUITETOS E AFINS

2141 - Arquitetos e urbanistas

3 - TECNICOS DE NIVEL MEDIO

31 - TECNICOS DE NiVEL MEDIO DAS CIENCIAS FISICAS, QUIMICAS, ENGENHARIA E AFINS
312 - TECNICOS EM CONSTRUCAO CIVIL, DE EDIFICACOES E OBRAS DE INFRAESTRUTURA
3121 - Técnicos em construgao civil (edificagoes)

9. Subcontratacao

Andlise técnica e juridica

9.1) Natureza do objeto

O objeto é servico continuado predominantemente intelectual, executado por mao de obra
dedicada e identificada, com atividades centrais (apoio técnico em: projetos, pareceres,
vistorias e fiscalizacdo) indissociadveis da atuacdo pessoal dos profissionais alocados.

9.2) Dedicacdo exclusiva
O regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra pressupoe:
e controle de jornada;
e integracdo aos fluxos internos da DMPE;
e continuidade e disponibilidade imediata;
® responsabilidade direta da contratada sobre os profissionais indicados.

A subcontratacdo romperia esses pressupostos, fragilizando o controle e a responsabilizacado.
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9.3) Governanga, sigilo e responsabilidade técnica

As atividades envolvem:
® acesso a informacgdes sensiveis (plantas, layouts, seguranca, vistorias);
® emissdo de RRT (no caso do arquiteto);
® atuagdo sob coordenagao direta da Administragao.

A subcontratacdo ampliaria riscos de perda de governanca, diluicdo de responsabilidades e
guebra de sigilo.

4) Adequacdo a Lei n? 14.133/2021

A Lei permite subcontratacdo quando compativel com o objeto. Aqui, ndo é compativel para
o nucleo do servico. A vedacdo é proporcional e justificada, preservando competitividade e
seguranca juridica.

5) Comparagdo com praticas anteriores
Nos TRs analisados e no histérico da DMPE, a solu¢do bem-sucedida sempre foi a alocacao
direta dos profissionais, sem terceirizacdo em cascata do nucleo técnico.

N3ao sera permitida a subcontratagao do nucleo do objeto, compreendendo as atividades
técnicas de arquitetura e de apoio técnico/assistente de engenharia, bem como a
substituicao dos profissionais alocados por terceiros nao previamente aprovados pela
Administracao.

Excepcionalmente, podera ser admitida a subcontratagdo de servigos acessérios e nao
essenciais ao objeto principal, desde que ndo envolvam atividades técnicas, nao
comprometam o regime de dedicagdo exclusiva, ndao impliquem acesso a informagdes
sensiveis e sejam previamente autorizadas pela Administragao.

10. Garantia contratual

Fundamentacdo técnica e juridica

10.1) Natureza do objeto
A contratacdo é de servico continuado predominantemente intelectual, com dedicacdo
exclusiva de mao de obra (1 Arquiteto(a) + 1 Auxiliar Técnico).
Ndo envolve:
e fornecimento de bens;
® execucdo de obras;
e adiantamentos financeiros relevantes;
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® riscos materiais significativos ao erario.

Logo, o risco patrimonial direto é baixo.

10.2) Regime de execucgdo e riscos

O regime de empreitada por prego global mensal, com pagamento condicionado a medigao
e ao cumprimento de IMR/SLAs, ja oferece mitigagdo eficaz:

possibilidade de glosas;

retencdes por desempenho;

substituicdo imediata de profissionais;

rescisao por inexecucao.

Esses mecanismos sdo mais proporcionais e eficientes do que a garantia financeira.

10.3) Proporcionalidade e competitividade

A exigéncia de garantia:
e eleva custos indiretos (repassados ao prego);
e reduz competitividade, sobretudo de empresas especializadas em servigos técnicos;
® ndo agrega protecdo equivalente ao custo, dado o baixo risco do objeto.

A Lei n? 14.133/2021 faculta (ndo impde) a garantia, devendo-se avaliar necessidade e
proporcionalidade — que aqui ndo se verificam.

10.4) Governanga e controle ja previstos
O contrato ja contempla:

e fiscalizacdo técnica continua;
metas e indicadores (IMR);

e clausulas de reposicao imediata;
® obrigacoes trabalhistas integralmente a cargo da contratada;
® inexisténcia de subcontratacdo do nucleo do objeto.

Isso reduz substancialmente o risco residual.

10.5) Aderéncia ao histérico e as boas praticas
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Nos TRs analisados e no histérico da DMPE, contratacGes analogas (servicos técnicos
continuados com alocac¢do de profissionais) ndo exigiram garantia, sem prejuizo a execugao.

Considerando a natureza predominantemente intelectual do objeto, o regime de dedicacdo
exclusiva de m3o de obra, a inexisténcia de fornecimento de bens ou execucdo de obras, bem
como a adog¢do de mecanismos eficazes de fiscalizacdo, medicdo por resultados (IMR) e
glosas, poderia ficar dispensada a exigéncia de garantia contratual, nos termos da Lei n2
14.133/2021.

Entretanto, ha normativo interno deste Tribunal, com base no art. 21, § 12, da Portaria
TRT/GP/DG n? 140/2024, em que é obrigatdria a previsdo de garantia contratual quando a
contratagdo envolver servigos continuados com regime de dedicagao exclusiva de mao de

obra.
Art. 21. Para as contratac¢des de servico com dedicacdo exclusiva de mao de obra, a analise
de riscos devera contemplar o risco de descumprimento das obrigacbes trabalhistas,
previdenciarias e com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) por parte da
contratada.
§ 12 Sera obrigatdria a prestacdo de garantia contratual quando a contratagdo envolver os
servicos continuados com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra e servigos
continuados de manutengao predial.
§ 29 Para o tratamento dos riscos previstos no caput deste artigo, poderdo,
motivadamente, ser adotados os seguintes controles internos:
| - retencdo de pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento
das obrigacbes trabalhistas, previdencidrias e com o Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS), até que a situagdo esteja regularizada; e
Il - pagamento direto das verbas trabalhistas aos empregados, que serdo deduzidas do
pagamento devido a contratada, em caso de inadimplemento.

Assim, sera exigida a garantia contratual, conforme previsto no CAPITULO || DAS GARANTIAS
da Lei n2 14.133/2021. O valor a ser adotado sera de 5% (cinco por cento) do valor anual do
contrato.
Art. 98. Nas contratagBes de obras, servigos e fornecimentos, a garantia podera ser de até
5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato, autorizada a majoragdo desse percentual
para até 10% (dez por cento), desde que justificada mediante analise da complexidade
técnica e dos riscos envolvidos.
Pardgrafo unico. Nas contrata¢des de servicos e fornecimentos continuos com vigéncia
superior a 1 (um) ano, assim como nas subsequentes prorrogacdes, sera utilizado o valor
anual do contrato para definicdo e aplicagdo dos percentuais previstos no caput deste
artigo.

11. Participag¢ao de consorcios

Fundamentacdo técnica e juridica
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11.1) Natureza e complexidade do objeto
A contratacdo tem por objeto servicos continuados, predominantemente intelectuais, com
alocacdo de apenas dois profissionais (1 Arquiteto(a) + 1 Auxiliar Técnico), sob regime de
dedicacdo exclusiva.
Trata-se de objeto simples do ponto de vista organizacional, sem fracionamento técnico
relevante que justificaria a unido de empresas para execug¢ao conjunta.
Consoércios sdo usualmente adequados quando:

e ha alta complexidade técnica multidisciplinar;

e existe grande vulto financeiro;

e o0 objeto demanda capacidade operacional ampliada.

Nenhuma dessas condicoes se verifica no caso.

11.2) Dedicacgdo exclusiva e gestdo contratual

O regime de dedicacdo exclusiva exige modelo de gestdo contratual centralizado, com
interlocugdo Unica entre a Administragao e a contratada, preferencialmente por meio de
preposto designado, de modo a assegurar continuidade, rastreabilidade, padronizacdo
técnica e controle dos resultados.

A dedicagdo exclusiva ndao implica subordinagdao direta dos empregados terceirizados a
Administragao, nem autoriza a distribui¢ao individualizada de tarefas, o controle direto de
jornada ou a imposicao de ordens hierdrquicas por servidores do TRT da 242 Regido.

Nesse modelo, compete a Administracdo definir as demandas institucionais, prioridades,
escopos, prazos, critérios de qualidade, indicadores e produtos esperados, cabendo a
contratada organizar internamente a execugao dos servigos, distribuir atividades entre seus
empregados, controlar jornada e frequéncia, orientar sua equipe, providenciar substituicdoes
e responder pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e contratuais.

A participagcdo de consorcios ndo se mostra adequada ao caso concreto, pois poderia
fragmentar a responsabilidade empresarial, dificultar a interlocucdo com a Administracdo,
reduzir a eficiéncia do controle contratual e aumentar os riscos de descontinuidade, conflitos
de gestdo e diluicdo de responsabilidades sobre os profissionais alocados.

11.3) Governancga, responsabilizacdo e seguranca juridica
A execuc¢do do contrato demanda:
e responsabilizacdo clara e inequivoca por resultados, prazos e qualidade técnica;

® rapida substituicdo de profissionais;
e cumprimento estrito de obrigacGes trabalhistas.
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Em contratos de m3do de obra dedicada, o consdrcio ndo agrega vantagem operacional e eleva
o risco de litigios, sobretudo quanto a responsabilidades solidarias.

11.4) Competitividade e economicidade
Permitir consércios, neste caso:
® ndo amplia a competitividade real, pois o mercado dispGe amplamente de empresas
capazes de executar o objeto individualmente;
® pode encarecer a proposta, devido a custos de coordenagao entre consorciadas;
e ndo melhora a qualidade do servigo.

A vedacdo, portanto, ndo é restritiva, mas proporcional ao objeto, conforme entendimento
consolidado dos 6rgdos de controle.

11.5) Amparo na Lei n? 14.133/2021

Nos termos do art. 15 da Lei n? 14.133/2021, a participacdo de pessoas juridicas em consoércio
é admitida como faculdade, e ndo como direito absoluto, sendo expressamente prevista a
possibilidade de vedacdo, desde que devidamente justificada no processo licitatério.

Dessa forma, com fundamento no caput do art. 15 da Lei n? 14.133/2021, conclui-se que a
vedacdo a participacdo de consorcios é medida adequada, razodvel e devidamente motivada,
ndo configurando restricdo indevida a competitividade, mas sim providéncia necessaria para
assegurar eficiéncia, clareza de responsabilidades, seguranca juridica e adequada gestdo da
mao de obra dedicada.

12. Participa¢ao de cooperativas

A participagdo de cooperativas devera ser analisada a luz do art. 16 da Lei n? 14.133/2021,
da Lein212.690/2012, da regulamentacgdo aplicavel e das caracteristicas concretas do objeto.
A Lei n? 12.690/2012 admite cooperativas de trabalho para prestacdo de servicos
especializados a terceiros, desde que ausentes os pressupostos da relacdo de emprego e
vedada a intermediacdo de mao de obra subordinada.

No caso concreto, a contratacdo pretendida apresenta caracteristicas que ndo se
compatibilizam com a execuc¢do por cooperativa de trabalho, pois envolve:

a) alocacdo individualizada de 2 profissionais especificos;
b) dedicacdo exclusiva de m3o de obra;
¢) permanéncia dos profissionais a disposicdo do TRT da 242 Regido;
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d) impossibilidade de compartilhamento dos recursos humanos alocados com outros
contratos;

e) controle de disponibilidade, prazos, entregas, qualidade e indicadores de desempenho;

f) integracdo continua aos fluxos técnicos e administrativos da DMPE;

g) necessidade de preposto, gestdo empresarial, substituicdo de profissionais e
responsabilidade trabalhista, previdenciaria e contratual pela empresa contratada;

h) execucdo de atividades de apoio técnico pessoal, continuado e rastreavel.

O Manual de Licitacdes e Contratos do TCU registra que a contratacdao de cooperativas
pressupGe, entre outros elementos, possibilidade de execucdo coletiva e autbnoma pelos
cooperados, gestao operacional compartilhada ou em rodizio e auséncia de subordinagao
entre a Administragao e os cooperados.

Essas condi¢des ndo se ajustam ao modelo desta contratagao, pois o objeto exige dedicagao
exclusiva, profissionais identificados, atuacdo continuada, controle de disponibilidade,
integragao aos fluxos da DMPE, responsabilidade empresarial pela gestdao da mao de obra e
manutengado da continuidade operacional.

Além disso, o Acérddo n? 610/2021-TCU-Plendrio registra a preocupagdo do TCU com a
contratagdo de cooperativa que, pelas caracteristicas do servico, atue como mera
intermediadora de mao de obra.

Termo de Conciliagdo MPT-AGU (Anexo 14) — vedagao objetiva

O Termo de Conciliagdo Judicial firmado entre o Ministério Publico do Trabalho e a Advocacia-
Geral da Unido, juntado aos autos, estabelece que a Unido deve abster-se de contratar
trabalhadores por meio de cooperativas de mao de obra quando o servico:

e exigir execugao em estado de subordinagao;

e envolver atividades-meio ou de apoio técnico;

e demandar prestagao pessoal e ndo eventual.

O termo é explicito ao caracterizar como ilicita a utilizacdo de cooperativas como agéncias de
locacdo de mdo de obra, pratica vedada pelo art. 92 da CLT e pela jurisprudéncia trabalhista

Embora o rol exemplificativo do termo mencione atividades como manutencdo predial,
servicos administrativos e técnicos, o critério juridico central é a subordinacdo, presente de
forma inequivoca nesta contratacao.

Dessa forma, fica vedada a participagcdo de cooperativas na presente licitacdo, ndo por
vedacdo genérica a sua natureza juridica, mas sim em razao das caracteristicas concretas do
objeto, que demandam subordinacao juridica, pessoalidade e fiscalizacdo incompativeis com
0 regime cooperativo.
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13. Requisitos minimos do veiculo para deslocamentos ao
interior

Justificativa Técnica — Requisitos Minimos do Veiculo para deslocamentos ao
interior

A definicdo dos requisitos minimos do veiculo decorre das caracteristicas operacionais dos
deslocamentos técnicos realizados pela DMPE, envolvendo viagens intermunicipais
frequentes, transporte de equipamentos e percursos em vias urbanas e rodovidrias com
variacOes de pavimentacao.

1. Tipo SUV Compacto Automatico (4 passageiros)

A escolha de veiculo do tipo SUV compacto automatico justifica-se pelos seguintes fatores
técnicos:

Condicoes de rodagem: os deslocamentos incluem estradas estaduais e acessos a
foruns e imdveis situados em municipios do interior, alguns com pavimentacao
irregular ou trechos ndo totalmente urbanizados. O maior vao livre do solo e
suspensao reforcada do SUV conferem melhor estabilidade e seguranca.
Transporte de equipamentos: as atividades exigem transporte de trenas a laser,
EPIs, notebooks, plantas técnicas, eventualmente escadas portateis e instrumentos
de medigdao, demandando maior capacidade de porta-malas.

Conforto em viagens longas: as distancias médias variam entre 100 km e 350 km
por trecho. Veiculos com melhor ergonomia e estabilidade reduzem fadiga dos
profissionais, contribuindo para seguranca e produtividade.

Capacidade para equipe técnica e eventuais equipamentos e bagagens: previsao de
até dois ocupantes que permite deslocamento simultaneo de arquiteto e auxiliar
técnico eventuais equipamentos e bagagens, quando necessario.

Transmissao automatica: reduz desgaste fisico em longos trajetos urbanos e
rodoviarios, aumentando seguranga operacional.

A indicagdao de modelos de referéncia nao configura direcionamento, mas apenas
parametro de equivaléncia técnica.

2. Ar condicionado
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Requisito indispensavel considerando:

e condi¢bes climaticas do Estado de Mato Grosso do Sul, com temperaturas
frequentemente superiores a 30°C;

® necessidade de preservacdo de equipamentos eletronicos transportados;

e atendimento as condicdes minimas de conforto e saude ocupacional dos
servidores.

3. Quilometragem livre (no caso em que se tratar de veiculo locado)
A exigéncia de quilometragem livre é necessaria porque:

e o0 planejamento anual estima aproximadamente 18.000 km;
® o controle de franquias pode gerar custos adicionais imprevisiveis;
e permite melhor planejamento financeiro e evita glosas futuras.

4. Seguro total (danos materiais e corporais a terceiros)
Justifica-se para:

mitigar riscos patrimoniais;

proteger a Administragao contra responsabilidade civil objetiva;
garantir cobertura de passageiros e terceiros;

evitar custos extraordindrios decorrentes de sinistros.

A atividade envolve deslocamentos frequentes em rodovias estaduais, elevando exposi¢ao
ao risco.

5. Lavagem na entrega
A exigéncia visa:

e assegurar condi¢cdes adequadas de higiene e uso;
e evitar custos adicionais ndo previstos;
e manter padrdao minimo de conservacdo e apresentacdo institucional.

6. Compensacdo de emissdo de CO; (exigivel no caso de veiculos em locagdo)
A inclusdo de compensacao de emissdo de CO, alinha-se:

e as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
® 20 Guia de ContratacOes Sustentaveis da Justica do Trabalho;
® 3o0s principios de sustentabilidade previstos na Lei n? 14.133/2021.
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Considerando a estimativa anual de 18.000 km, a compensacdo ambiental constitui medida
mitigadora proporcional ao impacto gerado.

A contratacdo devera prever que, nos deslocamentos autorizados pela Administracdo para
unidades localizadas fora de Campo Grande/MS, a contratada devera disponibilizar veiculo
adequado a execucgdo das atividades de campo, cabendo exclusivamente a empresa definir a
forma de obtencdo do veiculo, seja por frota propria, locacdo, arrendamento, cessao,
contrato com terceiros ou outro meio juridicamente admitido.

A Administragdo ndo exigira a comprovagao de locagao formal do veiculo como condigao de
execug¢ao ou pagamento, desde que a contratada comprove a efetiva disponibilizagdo de
veiculo apto, regular e compativel com os requisitos minimos estabelecidos.

O veiculo disponibilizado devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

a) veiculo de passeio, SUV compacto ou categoria equivalente ou superior, apto ao
deslocamento rodovidrio intermunicipal;

b) capacidade minima para transporte seguro dos profissionais da contratada e dos
materiais, equipamentos e instrumentos necessarios as atividades de campo;

c) ar-condicionado em funcionamento;

d) documentagdo regular para circulagao (IPVA e licenciamento);

e) seguro vigente, abrangendo danos materiais, danos corporais, responsabilidade civil
contra terceiros e assisténcia aos ocupantes, ou cobertura equivalente que resguarde
a execucdo segura dos deslocamentos;

f) bom estado de conservacdo, pneus em condicoes adequadas, equipamentos
obrigatérios de seguranca e manutengdo compativel com viagens intermunicipais;

g) ano de fabricacdo compativel com a seguranca e confiabilidade exigidas para
deslocamentos rodoviarios, admitindo-se a fixacdo de limite maximo de uso no Termo
de Referéncia;

h) disponibilidade para percorrer integralmente as rotas autorizadas, sem cobranca
adicional de quilometragem a Administracdo além dos valores previstos
contratualmente;

i) condi¢cdes adequadas para transporte de instrumentos de medicdo, EPIs, plantas,
documentos, equipamentos de apoio e demais materiais necessarios as vistorias.

O valor estimado com base em didria de locacdo de veiculo poderd ser mantido como
parametro de formacdo de preco e remuneracgdo do custo de disponibilizacdo do veiculo, sem
que isso implique obrigacdo de locagao formal pela contratada. O pagamento devera
observar o valor unitario contratado por didria de disponibilizagao de veiculo, limitado aos
deslocamentos previamente autorizados e efetivamente realizados.
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O combustivel podera ser ressarcido ou remunerado conforme metodologia objetiva
previamente definida, considerando as rotas autorizadas, a distancia de referéncia, o
rendimento médio adotado no ETP e o valor unitario de combustivel previsto na composicao
de custos, sem inclusdo de deslocamentos particulares, manutencdo de veiculo, trajetos para
refeicdes, hospedagem ou outras finalidades estranhas ao servigo.

Para fins de controle, a contratada devera apresentar, quando solicitado, relatdrio de
deslocamento contendo data, unidade atendida, rota prevista ou realizada, profissionais
deslocados, atividade executada, quilometragem de referéncia e identificacdo do veiculo
utilizado, sem prejuizo de outros documentos necessarios a fiscalizacdo contratual.

A utilizagao de veiculo préprio, locado, arrendado ou disponibilizado por outro meio sera de
responsabilidade exclusiva da contratada, inclusive quanto a manutengdo, regularidade,
seguro, habilitacdo do condutor, multas, sinistros, encargos, tributos e demais custos diretos
ou indiretos.
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IV — Estimativas das quantidades, acompanhadas das memadrias de calculo e
dos documentos que lhes dao suporte:

Considerando a natureza do servico pretendido — apoio técnico especializado em
Arquitetura e apoio técnico de nivel médio em Engenharia, com dedicagdo exclusiva e
atuagdo continuada junto a Divisdo de Manutengdo e Projetos de Engenharia (DMPE) —,
estima-se a necessidade de 01 (um) profissional arquiteto e de 01 (um) profissional Auxiliar
Técnico / Assistente de Engenharia, com carga horaria integral, durante 12 (doze) meses.

Esse profissional atuara de forma integrada com a equipe técnica existente (3 engenheiros
civis e estagidrios), atendendo as demandas distribuidas entre atividades recorrentes,
programadas e sob demanda, conforme mapeamento de processos constantes nos PROADs
da DMPE e nos planos institucionais (Plano de Obras, Plano de Manutenc¢do Predial e Plano
de Logistica Sustentavel).

1. Quantidade e regime de execucao

Quantidade: 1 (um) profissional Arquiteto e 1 (um) profissional Auxiliar Técnico / Assistente
de Engenharia;

Regime: dedicacdo exclusiva de mao de obra (residente), em expediente regular, de segunda
a sexta-feira;

Carga horaria: 44 horas semanais (aproximadamente 200 horas/més);

Duracdo prevista: 30 (trinta) meses (prorrogavel conforme interesse da Administracdo).

2. Abrangéncia das atividades estimadas
O servigo compreendera, no minimo, para o profissional Arquiteto, ressalvada atuagao sem

qualquer carater decisdrio, sendo necessdrio submeter para analise e validagdao dos
servidores competentes:

o Apoio técnico em elaboragao de projetos arquitetonicos, estudos e
modelagens digitais (BIM);

o Apoio técnico em fiscalizagao de obras e reformas;

o Apoio técnico em regularizagao de imdveis e interagao com prefeituras e
Corpo de Bombeiros (RRTs);

o Apoio técnico em desenvolvimento de projetos de acessibilidade,
ergonomia e mobiliario;

o Apoio técnico em elaboragdo de relatérios técnicos, memoriais,

orcamentos e especificacdes;
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o Apoio técnico a padronizacdo visual e técnica dos ambientes
institucionais;
o Deslocamento a unidades do Tribunal no interior do Estado, quando

necessario, para realizacdo de medicOes, vistorias e levantamentos, com
restituicdo de didrias e transporte conforme normas internas.

O servico compreendera, no minimo, para o profissional Auxiliar Técnico / Assistente de
Engenharia, ressalvada atuagao sem qualquer carater decisério, sendo necessario submeter
para analise e validagao dos servidores competentes:
o) Levantamentos técnicos e medi¢des em campo, abrangendo obras,
reformas e manutencgbes prediais, com registro de informacGes geométricas,
fotograficas e descritivas;
o Apoio técnico a fiscalizacdo de contratos de obras e servicos de
engenharia, realizando acompanhamento de execucgdo, verificacdo de
guantitativos, atualizacdo de relatdrios de campo e controle de cronogramas
fisicos;
o Atualizacdo de plantas e documentos técnicos digitais, utilizando
softwares de desenho assistido (AutoCAD, Revit ou equivalentes), em
conformidade com os padrdes definidos pela DMPE;
o Auxilio técnico na elaboracdo de planilhas de quantitativos, orcamentos
e composicoes de custos, a partir de levantamentos de campo e dados
fornecidos pelos engenheiros e arquiteto(a);
o) Controle e organizacdo de documentos técnicos, incluindo memoriais,
relatdrios fotograficos, laudos, checklists e pastas digitais de obras e
manutencdes;
o Suporte na elaboragao de relatdrios técnicos, pareceres e documentos
administrativos, mediante compilagao e conferéncia de dados e registros;
o Apoio técnico em rotinas de planejamento e controle de manutencgao,
com atualizagao de indicadores, cronogramas e sistemas informatizados de
gestdo predial (exemplos: Arkmeds, planilhas ou bancos de dados internos);
o Auxilio na preparagao e instrugdo de processos administrativos
(PROADs), anexando documentos técnicos, organizando registros e
contribuindo para a tramitagao célere e padronizada;
o Apoio técnico em atividades de seguranga do trabalho e conformidade
normativa, incluindo acompanhamento de inspegdes, atualizagao de checklists
e controle de EPIs e registros de NR-18 e NR-35;
o Deslocamento a unidades do Tribunal no interior do Estado, quando
necessario, para realizagdo de medigdes, vistorias e levantamentos, com
restituicdo de didrias e transporte conforme normas internas.
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Essas atividades totalizam uma estimativa de aproximadamente 2.000 horas técnicas anuais,
correspondentes ao periodo de 11 meses de efetiva prestacdo de servico (considerando 1
més de férias ndo substituivel).

3. Justificativa da metodologia de estimativa

Estimativa de carga horaria técnica necessaria para atividades de Arquitetura

A DMPE atualmente gerencia um grande volume de processos administrativos (PROADs) com
conteudo técnico de arquitetura, manutencao, acessibilidade, mobilidrio, regularizacdo e
modelagem BIM, distribuidos em demandas recorrentes e sob demanda (planilha Anexo 4 -
Atividades técnicas relacionadas aos processos PROAD).

A partir desse conjunto, é possivel classificar e estimar o esfor¢go médio anual de trabalho

técnico que justificaria a presenca continua (dedicacdo exclusiva) de um(a) arquiteto(a).

1. Classificacdo das demandas segundo periodicidade e complexidade

Tipo de demanda | Exemplos (extraidos dos PROADs | Frequéncia Duragao Horas
e planos da DMPE) média estimadas/ano
estimada
Atividades ¢ Planos de obras e manutengdo | Mensal /| 10 a 20 | =800 h/ano
recorrentes predial continua h/semana
(planejadas e | e Vistorias e inspe¢des anuais
regulares) e Renovagdo de licengas do
CBMMS
e Andlises de ergonomia e
iluminagdo (NR-17)
* Apoio a licitagbes de obras e
servigos
Atividades sob | * Reformas e adequagbes de | Esporddica, 5a 10 h/caso = 600 h/ano
demanda ambientes (salas, copas, unidades | porém
(pontuais e | dointerior) constante
emergenciais) * Apoio técnico a fiscalizagdo de
obras em andamento
e Solicitagbes de layout e
mobilidrio institucional
¢ Adequagdes de acessibilidade e
sinalizagdo
Atividades  Regularizagdo de imoveis junto | 3 a 5 grandes | 80 a 120 | =500 h/ano
programadas a prefeitura/cartério projetos/ano h/projeto
(projetos e | ® Padronizagdo de materiais e
estudos anuais) projetos
¢ Modelagem BIM de edificagdes
principais
e Estudos de sustentabilidade
(fotovoltaico, reuso de agua)
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* Relatdrios técnicos e memoriais
de padronizagdo

Atividades e Reunides técnicas, visitas | Continua 4 a 5 | =100 h/ano
administrativas e | externas, vistorias, h/semana

institucionais de | deslocamentos

apoio técnico e Atualizacido de normas e

legislagdo técnica
* Apoio a elaboragdo de TR, ETP e
planos de contratagdo

Total estimado de horas anuais: 800 + 600 + 500 + 100 = 2.000 horas/ano
(aproximadamente 166 horas/més, correspondendo a dedicacdo exclusiva de 44h/semana
durante 11 meses efetivos de trabalho).

2. Correlagao com a realidade operacional da DMPE

A DMPE possui dezenas de PROADs ativos, distribuidos entre reformas prediais, manutencao,
adequagdes e padronizagdo — muitos deles atualmente em espera por analise ou parecer
técnico de arquitetura.

A rotina semanal exige resposta técnica a novas demandas de unidades administrativas e
judiciarias, que variam entre estudos de layout, vistorias e analise de projetos externos.

A presenga continua de um(a) Arquiteto(a) e de um Auxiliar Técnico / Assistente de
Engenharia permitiria absorver essas demandas sem necessidade de multiplas contratagdes
fragmentadas, além de reduzir o tempo médio de tramitagao dos processos.

Foram juntados os Anexos 1, 2 e 3, contendo informac¢Ges mais detalhadas a respeito da
Estimativa de Carga Horaria, Quadro de Demandas e Sintese de justificativas e beneficios
esperados.
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V - Levantamento de mercado e justificativas da escolha do tipo de solugdo a
contratar:

A pesquisa de mercado realizada pela unidade demonstrou ampla presenca de empresas e
profissionais especializados em arquitetura, projetos técnicos, fiscalizagdo e apoio a obras,
cujos servicos incluem atividades compativeis com as necessidades da DMPE, tais como:

elaboragdo de projetos arquitetonicos e complementares;

levantamentos técnicos e modelagem digital (CAD/BIM);

consultoria em acessibilidade, reformas e adequacgdes prediais;

vistorias técnicas e inspec¢bes prediais;

apoio operacional para medicdo, registro fotografico, organizacdo documental e
atendimento a demandas administrativas.

O mercado apresenta capilaridade de empresas ativas, variacdo de precos em faixas bem
definidas e oferta continua de prestacdo de servicos de apoio técnico, evidenciando
viabilidade econémica e competitividade para licitagdo pela Lei n2 14.133/2021.

Diante do levantamento e considerando as condi¢des internas do Tribunal, conclui-se que a
solugdo terceirizada é a mais vantajosa e adequada pelos seguintes motivos:

1. Inadequacgdo da execugao direta como solugao integral para atendimento da necessidade

A escolha da solugdo terceirizada nao se fundamenta na simples auséncia ou insuficiéncia de
pessoal do quadro proprio, mas na necessidade de contratacdao de servigos técnicos
especializados, definidos, instrumentais e complementares, com entregas verificaveis,
voltados ao apoio técnico em arquitetura, acessibilidade, vistorias, levantamentos,
documentagao predial, modelagem digital, organizagdo de acervo técnico e apoio a
fiscalizagdo formal exercida por servidores designados.

A execucdo direta, no caso concreto, ndo se mostra a alternativa mais adequada para
atendimento integral da necessidade publica, pelos seguintes fundamentos:

e parte relevante das demandas envolve atividades técnicas de Arquitetura e
Urbanismo, inclusive elaboracdo ou atualizacdo de estudos, plantas, layouts,
documentagao arquitetdnica, adequagdes de acessibilidade, conforto ambiental,
arquitetura de interiores, regularizagdo predial e emissdo de Registro de
Responsabilidade Técnica — RRT, quando aplicavel, exigindo profissional habilitado na
area especifica;
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os servidores efetivos da especialidade Engenharia Civil permanecerao responsaveis
pelas atividades técnicas, decisorias, fiscalizatdrias formais e administrativas proprias
de seus cargos, ndo havendo transferéncia a contratada de atesto, recebimento,
aprovagao final, decisdo administrativa, gestdao contratual ou representagao
institucional do Tribunal;

as atividades de auxiliar técnico/assistente de engenharia possuem natureza
operacional e instrumental, compreendendo levantamentos, medi¢des, croquis,
registros fotograficos, organizagao documental, atualizagao de arquivos, consolidagdo
de dados e preparagao de subsidios técnicos, sem autonomia decisoria e sem
substituicdao das atribuigdes dos servidores efetivos;

a contratacdo pretendida ndo se destina a prover mdo de obra para suprir cargo
publico, mas a obter prestagao continuada de servigos técnicos de apoio, com
controle por demandas formalizadas, entregas, prazos, qualidade, conformidade
técnica e indicadores de desempenho;

a alternativa de execucdo direta ndo atenderia, de forma integral e tempestiva, a
necessidade identificada, especialmente diante da diversidade, recorréncia e
especializacdo das demandas prediais relacionadas a arquitetura, acessibilidade,
sustentabilidade, regularizagdo, vistorias em unidades da capital e do interior e
atualizacdo do acervo técnico;

a adogao de solugao terceirizada preserva a segregacao de responsabilidades, pois a
Administracdo definird necessidades, prioridades, escopos, critérios de qualidade e
validara as entregas, enquanto a contratada sera responsavel pela gestdo de seus
empregados, organizacdo interna da execucdo, qualificacdo técnica, continuidade
operacional e cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais e
contratuais.

Assim, a solucdo de contratacdo de empresa especializada mostra-se juridicamente
adequada por se tratar de execucdo indireta de servigos técnicos auxiliares, instrumentais e
acessorios a atuacdo da DMPE, sem transferéncia de responsabilidade por atos
administrativos ou tomada de decisdo a contratada.

2. Exigéncia legal de habilitagao profissional

Diversas atividades sdo privativas do arquiteto, conforme Lei n? 12.378/2010 (CAU/BR),
exigindo RRT - Registro de Responsabilidade Técnica, tais como:

projetos arquitetonicos;

interiores, ambientagao e layout institucional;

acessibilidade;

usabilidade e conforto ambiental;

regularizacdo de edificacGes e tramites junto a prefeituras e Corpo de Bombeiros.
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Sem arquiteto habilitado, o Tribunal corre risco de invalidacdo técnica, responsabilidade
administrativa e inseguranca juridica.

3. Inviabilidade de contratacdo direta de pessoa fisica

e A Administracdo Publica estd impedida de contratar pessoa fisica sem licitacdo, salvo
hipoteses especificas (profissional de notdria especializacdo para consultoria
pontual), que ndo se aplicam aos servigcos continuos pretendidos.

® A contratagao deve ser realizada via empresa organizada, com encargos trabalhistas
e capacidades operacionais atendidas pela contratada.

4. Natureza continua e permanente das atividades

As demandas da DMPE ndo s3ao eventuais ou emergenciais, mas continuas, rotineiras e
previstas nas atividades institucionais, tais como:

analise de PROADs;

elaboracdo de estudos e projetos;

revisoes técnicas;

vistorias em Campo Grande e interior;

apoio documental e gestdo de informacgdes;

atendimento a metas de sustentabilidade e acessibilidade.

A continuidade é essencial para evitar lacunas de atendimento, atrasos e retrabalho.

5. Profissionalizagdo, padronizagdo e melhoria técnica

Empresas especializadas dispoem de:
® estrutura administrativa;
® equipe substituta em caso de afastamentos;
e ferramentas tecnoldgicas (CAD/BIM, scanners, softwares);
® experiéncia acumulada em obras e manutengdo predial.

Isso reduz riscos de paralisagao e melhora a qualidade dos entregaveis técnicos.

6. Alinhamento a economicidade e a eficiéncia
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Contratar profissional por empresa:

evita custos fixos permanentes (remuneragao, encargos, capacitagao);
assegura custos variaveis proporcionais ao contrato;

reduz retrabalhos decorrentes de projetos deficientes;

viabiliza cumprimento dos prazos processuais e contratos de manutengao.

A solucdo contratada apresenta melhor relacdo custo-beneficio que outras opgdes.

7. Mitigacao de riscos institucionais

Sem arquiteto e sem auxiliar técnico, o Tribunal enfrenta:

risco de descumprimento de normas técnicas (NBRs, CBM/MS, acessibilidade);
risco de responsabilizacdo do gestor por auséncia de responsavel técnico;
risco de irregularidades em obras e reformas;

risco de atraso em adequacdes obrigatorias;

risco de decisdes administrativas sem embasamento técnico suficiente.

A contratagao reduz significativamente tais riscos.

8. A solucdo terceirizada preserva o interesse publico

A solucdo atende aos principios da:

eficiéncia,

continuidade dos servicos publicos,

seguranga,

planejamento,

sustentabilidade (vinculacdo ao PLS e ao Plano Estratégico do TRT24),
responsabilidade administrativa,

economicidade.

Anadlise comparativa das alternativas

Alternativas Vantagens Desvantagens
Execucdo direta por Maior controle interno N3o atende integralmente a
servidores necessidade, em razdo da especificidade

técnica de arquitetura, da inexisténcia
de apoio técnico-operacional
estruturado e da necessidade de
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preservar servidores efetivos nas
atribuicGes decisérias, fiscalizatorias
formais e de validagdo técnica.

Concurso publico Solugdo permanente, garantia N3o ha cargo de arquiteto; criagdo
do principio de defesa do depende do CSJT / Poder Legislativo;
interesse publico alto custo; longo prazo
Estagidrios Baixo custo N3do podem assinar RRT; ndo fazem
vistorias externas; insuficiéncia técnica
Cessdo de servidores Custo reduzido Solucdo incerta, temporaria e instavel
Contratagao Atende todos os requisitos de Custo continuo, mas previsivel e inferior
terceirizada habilitacdo, continuidade, a alternativas permanentes

economia e eficiéncia

Descrigao sucinta do objeto

O objeto consiste na contratacdo de servigos técnicos especializados, compreendendo:

Profissional Arquiteto(a) — responsavel por apoio técnico em elaborac¢do de projetos,
estudos, memoriais, pareceres, levantamentos, analises técnicas, acompanhamento
de obras e servigos, atualizagao de plantas e atendimento as exigéncias do CAU, ABNT
e legislagao correlata, sem qualquer carater decisério, para andlise e validagdao dos
servidores competentes.

Auxiliar Técnico / Assistente de Engenharia — responsdvel por apoio operacional,
medi¢des em campo, registro fotografico, atualizagdo de acervos, organizagdo
documental, planilhas, vistorias locais e deslocamentos a unidades do interior.

Ambos atuardao de forma integrada a equipe da DMPE, em regime de dedicagao exclusiva,
seguindo planejamento anual e demandas sob demanda, visando:

Apoio técnico em elaborar projetos arquitetdnicos, estudos preliminares,
especificagdes técnicas, orgamentos e cronogramas;

Prestar apoio técnico ao planejamento, a fiscalizagdo e ao acompanhamento de
obras, reformas e adequacoes;

Apoio técnico em desenvolvimento de modelagem digital de edificacGes (BIM) e
promover padronizacdo de modelos e detalhamento;

Apoio técnico em elaboracdo de relatérios, laudos, vistorias e inspecdes técnicas em
temas de acessibilidade, ergonomia, iluminacdo e sustentabilidade;

Apoio técnico a regularizagao documental perante prefeituras, Corpo de Bombeiros e
orgaos reguladores;

Emitir Registros de Responsabilidade Técnica (RRTs) e demais documentos exigidos
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por legislacdo profissional e de seguranca.

Analise comparativa entre as solugGes e contratagdes similares feitas por outros orgaos e
entidades publicas ou organizagdes privadas

Baseado no Anexo 17 de Contratagdes similares feitas por outros érgdos e entidades publicas,
foi construida uma tabela resumo de informacdes contendo colunas com Orgdo, Descri¢do
do objeto, Caracteristicas principais e Modelagem da contratagao.

Conforme previsto na Portaria TRT/GP/DG n? 140/2024, artigo 13, devera ser realizado o
levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, conforme os
critérios elencados no artigo 12, a saber:

| - vantagem econdmica, preferencialmente pela comparagao do custo total das solugdes
propostas e da solugao atual, quando for o caso;

Il - ganhos de eficiéncia administrativa, pela economia de tempo, de recursos materiais e de
pessoal;

[l - continuidade sustentavel do modelo de fornecimento do bem ou da prestagdo de servigo
para a Administragao Publica;

IV - sustentabilidade social e ambiental, por meio da consideragdo de objetivos secundarios
da politica de compras publicas;

V - incorporacgao de tecnologias que permitam ganhos de eficiéncia, exatiddo, seguranca,
transparéncia, impessoalidade, padronizacdo e controle;

VI - possibilidade de compra ou de locacdo de bens, a serem avaliados os custos e os
beneficios de cada opc¢do para escolha da alternativa mais vantajosa;

VIl - opgcBes menos onerosas a Administracdo Publica; e

VIl — analise preliminar de riscos envolvidos e apresentacao de medidas de tratamento.

Tal levantamento de mercado consiste ainda na justificativa técnica e econ6mica da escolha
do tipo de solucdo a contratar, observadas contratagdes similares feitas por outros érgaos e
entidades publicas ou organizacGes privadas, no contexto nacional e internacional, com
objetivo de identificar novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as
necessidades da Administracao.

A analise das contratacdes similares demonstra convergéncia institucional para:
e Servicos continuados por dedicacdo exclusiva;
e Modelagem por postos de trabalho;
e Critério de menor preco global;
e Vigéncia prorrogavel até 60 meses;
e Inclusdo de governanga contratual e controle de riscos;
e Uso de tecnologia (CAD/BIM/softwares técnicos);
e Estrutura dimensionada de forma economicamente proporcional.
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A consolidacdo dessas evidéncias sustenta que a modelagem pretendida (1 Arquiteto(a) + 1
Auxiliar Técnico com dedicacdo exclusiva) encontra respaldo técnico e mercadoldgico,
atendendo aos critérios I-VIII previstos para o levantamento de mercado e justificativa da
escolha da solucao.
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TABELA RESUMO DE INFORMAGCOES CONTRATAGOES SIMILARES FEITAS POR OUTROS ORGAOS E ENTIDADES PUBLICAS

cessao de mao de obra especializada,
incluindo atualizacdo de desenhos

medicdes/levantamentos. Foco em
atualizacdo continua de pranchas

Orgdo Descri¢cdao do objeto Caracteristicas principais Modelagem da contratacao
TRT-242 Regiao (contratagdo | Servigos continuados de apoio técnico | Prestacio em Campo Grande com | Contrato inicial 12 meses,
anterior — 2017) em servicos de engenharia, com | eventuais viagens ao interior para | prorrogavel até 60 meses. Regime

tipico de servigo continuado com
mdo de obra alocada (TR de

Arquitetura, com dedicacdo exclusiva

servico comum e continuo, voltado

técnicos e novos desenhos/projetos. digitais e producdo de novos | referéncia).
desenhos.
TRT-182 Regido (PE n? 61/2023) Servicos de apoio técnico na drea de | Contratacdo caracterizada como | Pregdo eletronico, critério menor

preco, modo de disputa aberto.

nas areas de Engenharia e Arquitetura,
com dedicacdo exclusiva e softwares
necessarios, por postos de trabalho.

softwares e estrutura por postos,
com estimativa mensal e anual de
custos.

de mao de obra de | ao suporte técnico (perfil
desenhistas/cadistas. “cadista/desenhista”).
TRF-62 Regido (PE n2 90012/2025) Servigos continuados de apoio técnico | Inclui fornecimento/uso de | Pregdo eletronico, critério menor

preco, modo aberto e fechado, com
item Unico.

TRE-AP (PE n290016/2024)

Servigos terceirizados de Arquivista,
Arquiteto e Engenheiro Eletricista,
com dedicacdo exclusiva de mao de
obra.

Modelo multiprofissional,  sob
regime de dedicacdo exclusiva,
contratagao por item Unico (global).

Pregdo eletronico, critério menor
preco global, modo aberto e
fechado.
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Orgido

Descri¢cdao do objeto

Caracteristicas principais

Modelagem da contratagao

TSE (PE n2 90049/2024)

Servicos por alocacdo de postos (60
meses) incluindo suporte as atividades
de engenharia e arquitetura e outras
funcbes de apoio (gestdo patrimonial /
almoxarifado / eventos).

Contratacdo grande, multiposto,
com referéncia expressa a pesquisas
de contratacbes similares para
balizar salarios (governanca de
planilha / custos).

Pregdo eletronico (TR anexo ao
edital), postos de trabalho, prazo
longo (até 60 meses).

TRT-192 Regido (PE n2 05/2023)

Empresa para servico terceirizado de

10 postos, grupo Unico; contratacdo

Pregdo eletronico, critério menor

apoio técnico operacional, por postos, | estruturada por planilha e TR; | preco global, modo aberto e
em regime de dedicacdo exclusiva. estimativa global do contrato. fechado.
TRE-MS (ETP / TR — exemplo de | Diagndstico de insuficiéncia de quadro | Estrutura por equipe permanente: 3 | Modelagem como pregao
solucdo) técnico e proposta de contratacdo de | postos de nivel superior (engenheiro | eletronico e Sistema de Registro de
auxilio técnico continuo com perfis de | civil/arquiteto/engenheiro Precos (ARP) para equipe
engenharia/arquitetura. eletricista), 6h diarias na sede. permanente.
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Critério Orgio Base Documental Evidéncia Relevante para o ETP
| — Vantagem econémica (custo | TRE-AP Edital PE 90016-2024 com IN | Modelagem por dedicacdo exclusiva e menor preco global,
total) 01-2024 permitindo comparacéo objetiva de custo mensal/anual.
TRF6 Edital PE 90012-2025 TRF6 Estrutura com estimativa mensal e anual explicita por postos,
facilitando analise de custo total da solucao.
Il — Ganhos de eficiéncia | TRE-MS TRE ETP Justificativa baseada na reducdo de backlog técnico e melhor
administrativa aproveitamento da equipe interna.
TRF6 Edital PE 90012-2025 TRF6 Modelo por dedicacdo exclusiva reduz filas e tempo improdutivo da
equipe técnica propria.
TRE-AP Edital PE 90016-2024 com IN | Postos fixos de apoio técnico promovem fluidez processual e
01-2024 continuidade operacional.
[l — Continuidade sustentavel do | TRT-242 052 -TR Vigéncia prorrogavel até 60 meses, tipica de servicos continuados.
modelo Regido
TRT-242 2. Anexo | - Termo de | Previsdo de prorrogacdao contratual e manutencdo de equipe
Regido Referéncia continua.
IV — Sustentabilidade social e | TRT-242 052 -TR Inclusdo de clausulas de regularidade social e conformidade
ambiental Regido trabalhista.
V —Incorporacgao de tecnologia TRF6 Edital PE 90016-2024 com IN | Previsdo de utilizagdo de softwares técnicos como parte do escopo.
01-2024
TRT-242 002 - Plano de Trabalho Atualizacdo de plantas, pranchas digitais e suporte tecnolégico a
Regido gestdo predial.
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Critério Orgio Base Documental Evidéncia Relevante para o ETP
VI — Compra x locacdo de bens | TRF6 Edital PE 90016-2024 com IN | Softwares tratados como insumo da contratacdo, modelo
associados 01-2024 comparavel a avaliacdo entre compra e licenciamento.
VIl — Opgdes menos onerosas TRT-182 EDITAL PE 061 2023 Estrutura enxuta com cadistas/desenhistas para apoio técnico,
Regido reduzindo custo estrutural.
TRT-242 002 - Plano de Trabalho Composicdo minima necessaria (arquiteto + desenhistas), modelo
Regido economicamente dimensionado.
VIII — Analise preliminar de riscos | TRT-182 EDITAL PE 061 2023 Estrutura contratual por postos com governanca e fiscalizacdo
e tratamento Regido formal.
TRE-AP Edital PE 90016-2024 com IN | Modelo com dedicagdo exclusiva, mitigando risco de

01-2024

descontinuidade e baixa qualidade técnica.
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Aplicabilidade do Piso Salarial da Lei n? 4.950-A/1966 e Adog¢do de Referéncia SINAPI
(Arquiteto Junior)

1. Marco juridico — Piso profissional

A Lei n? 4.950-A/1966 estabelece o salario minimo profissional para arquitetos e
engenheiros.

O Supremo Tribunal Federal, ao julgar as ADPFs 53, 149 e 171 (com embargos), decidiu que:
e 0 piso profissional permanece valido;
e o0 saldrio-minimo pode ser utilizado como referéncia;
e ndo haindexacdo automatica futura;
e a base de calculo fica congelada no valor vigente a data do julgamento.

Assim, o piso profissional constitui valor minimo legal obrigatdrio, aplicavel as relacGes
celetistas mantidas pela empresa contratada com o profissional alocado.

2. Referéncia SINAPI como parametro de mercado

Para fins de estimativa de custos da contratacdo, foi realizada consulta ao Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e Indices da Construg3o Civil (SINAPI), que apresenta referéncia salarial
para Arquiteto Junior.

Verificou-se que o valor praticado pelo SINAPI (RS 12.664,52 Anexos 10 a 13) encontra-se
ligeiramente superior ao piso profissional minimo resultante da ADPF (8,5 x RS 1.212,00 = RS
10.302,00), evidenciando que:
e 0 mercado ja remunera acima do piso legal minimo;
e a pratica salarial corrente supera o patamar estritamente legal;
e a adogdo do valor SINAPI ndo representa majoragao artificial, mas alinhamento ao
parametro técnico-oficial utilizado pela Administragao Publica.

O SINAPI é amplamente utilizado por érgaos publicos como base para:
e formacdo de orgcamentos;
e analise de exequibilidade;
e estimativas referenciais de custo de mao de obra.
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3. Compatibilidade com o perfil exigido na contratacdo

Embora a referéncia seja “Arquiteto Junior”, as atividades previstas no objeto incluem:
e modelagem e compatibilizagdao BIM;
e dominio de Revit e AutoCAD;
e analise de conformidade normativa;
e apoio técnico a fiscalizacdo de contratos;
e atuacgdo em adequacgdes de acessibilidade, eficiéncia energética e sustentabilidade;
e participacdo em levantamentos técnicos no interior do Estado.

Ainda que se trate de profissional com engquadramento inicial de carreira, as exigéncias
técnicas — especialmente a especializagdo em BIM — elevam o grau de qualificagdo
requerido.

Assim, a adogao da referéncia SINAPI:
e é coerente com a complexidade das atividades;
e encontra respaldo em parametro oficial nacional;
e supera o piso minimo legal sem extrapolar a realidade de mercado;
e mitiga risco de inexequibilidade contratual.

4. Seguranga juridica e mitigacdo de riscos

A adogao de valor igual ou inferior ao piso minimo poderia gerar:
e risco de passivo trabalhista;
e questionamentos quanto a exequibilidade;
e eventual responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.

Por outro lado, a utilizagdo do saldrio SINAPI:
e demonstra aderéncia a parametro técnico nacional;
e reforga a razoabilidade da estimativa;
e garante competitividade entre licitantes;
e assegura viabilidade econdmica da execucdo.

Considerando:
e a validade do piso profissional da Lei n® 4.950-A/1966 conforme entendimento do
STF;
e 0 parametro congelado decorrente da ADPF;
e areferéncia salarial oficial constante no SINAPI;
e acomplexidade técnica das atividades previstas;
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justifica-se a adogdo do salario de Arquiteto Junior conforme SINAPI, por revelar-se:
e juridicamente seguro;
e economicamente razoavel;
e tecnicamente compativel com o objeto;
e alinhado as praticas adotadas pela Administragao Publica.

Avaliagdo da Alternativa de Contrata¢dao Sob Demanda

No levantamento de mercado realizado, além da modelagem por dedicacdo exclusiva de mao
de obra (postos fixos), identificou-se como alternativa possivel a contratacdo sob demanda,
estruturada por:

e ordens de servico especificas;

e escopo fechado por projeto ou tarefa;

e remuneragao por produto entregue;

e eventual contratacdo via Sistema de Registro de Precos;

e contratagdo por tarefa técnica especifica (projeto, levantamento, parecer).

1. Caracterizagao da Alternativa Sob Demanda

A contratagao sob demanda se caracteriza por:
e inexisténcia de alocacdo continua de profissional;
e acionamento pontual conforme necessidade identificada;
e pagamento por unidade de servigo executado;
e menor compromisso mensal fixo da Administragao.

E modelo frequentemente adotado quando:
e ademanda é eventual ou esporadica;
e 0 escopo é claramente delimitado;
e o volume de atividades é previsivel e fechado;
e ndo ha necessidade de atuac¢do continua junto a equipe técnica interna.

2. Andlise Comparativa com a Dedicacdo Exclusiva, por meio dos critérios previstos no artigo
12 da Portaria TRT/GP/DG n? 140/2024

| — Vantagem econdémica

Sob demanda: pode aparentar menor custo fixo inicial, pois ndo ha pagamento
mensal continuo.
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Dedicagdo exclusiva: permite previsibilidade orcamentaria e diluicdo de custos em
atividades multiplas.

Contudo, no cenario do Tribunal:
e as demandas sao continuas, diversificadas e imprevisiveis;
e ha necessidade didria de suporte técnico;
e multiplos pequenos servicos seriam fracionados e contratados
repetidamente.

Assim, a contratacdo sob demanda pode resultar em:
e multiplicidade de processos licitatorios ou adesdes;
e custos administrativos indiretos elevados;
e maior custo unitario por servico.

Il — Ganhos de eficiéncia administrativa

Sob demanda: exige abertura de processo a cada nova necessidade relevante.

Dedicagao exclusiva: profissional atua de forma integrada a unidade, reduzindo
tempo de instrugao processual e retrabalho.

Para demandas recorrentes (levantamentos, ajustes, pareceres, revisdes), o modelo
sob demanda tende a gerar:

e descontinuidade técnica;

e perda de memédria institucional;

e atraso acumulado.
Il — Continuidade sustentavel

Sob demanda: ndo assegura continuidade de equipe nem padronizagdo técnica.

Dedicagdo exclusiva: mantém conhecimento acumulado e histdrico técnico
organizado.

No contexto da gestdo predial, continuidade é elemento estruturante.

IV — Sustentabilidade social e ambiental

Ambos os modelos permitem insercao de clausulas socioambientais.
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Entretanto, a dedicacdo exclusiva favorece:
e implementagdo continua de praticas sustentaveis;
e acompanhamento permanente de exigéncias de PLS;
e padronizacdo de especificagbes ambientais.

V — Incorporacgdo de tecnologia

A contratacdo sob demanda pode dificultar:
e padronizagao de modelagem BIM;
e consolidagao de base digital unificada;
e integracdo de softwares e metodologias.

Ja a dedicagao exclusiva:
e permite consolidacdo do acervo técnico;
e atualizacdo continua de plantas digitais;
e uniformizagao de metodologia BIM.

VI —Compra x locagao

Na contratacdo sob demanda, o custo de softwares e ferramentas tende a ser
embutido por servico, com menor controle de padronizagao.

Na dedicacado exclusiva, pode-se definir:
e padrao tecnoldgico minimo;
e metodologia Unica;
e integragao sistémica.

VIl — Opgdes menos onerosas

Sob demanda pode ser menos onerosa quando:
e ademanda é rara ou eventual.

No caso concreto:
e o volume de atividades é permanente;
e ha necessidade de presenca técnica constante;
e 0 custo administrativo de multiplas contrata¢des pode superar o custo de posto
fixo.
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VIl — Riscos e tratamento

Modelo Principais Riscos

Sob demanda Descontinuidade técnica; fragmentacdo de responsabilidades;
aumento de retrabalho; dificuldade de padronizacado

Dedicacgdo exclusiva Dependéncia contratual; necessidade de gestao ativa

No cenario atual do Tribunal, o risco predominante identificado é a descontinuidade
e fragmentacdo técnica, mais compativel com o modelo sob demanda.

Potenciais empresas de arquitetura no mercado local

Por meio de pesquisa no site do CAU/MS, https://www.caums.gov.br/, no link Ache
um arquiteto: https://acheumarquiteto.caubr.gov.br/, verifica-se que existem
potenciais empresas de arquitetura com denominagdo de consultoria (54 empresas,
conforme Anexo 6), de modo que podera haver ampla concorréncia no certame.

Conclusdo do Levantamento de Mercado

A alternativa sob demanda mostra-se vidvel em contextos de:
e demandas pontuais;
e projetos isolados;
e intervengdes esporadicas.

Entretanto, diante:
e darecorréncia das atividades;
e do volume constante de PROADs;
e da necessidade de apoio diario a equipe técnica;
e da necessidade de atualizagao continua do acervo técnico predial;

a modelagem sob demanda revela-se menos eficiente sob a 6tica da continuidade e da
eficiéncia administrativa.

A comparagdo técnica e econdmica demonstra que, no caso concreto, a alternativa sob
demanda ndo atende integralmente aos critérios Il (eficiéncia), Il (continuidade) e VI
(mitigacao de riscos), embora possa apresentar aparente vantagem no critério | em andlise
isolada.

O levantamento de mercado evidenciou duas alternativas vidveis para atendimento da
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necessidade identificada: (i) contratacdo sob demanda, por escopo fechado ou ordens de
servico especificas, e (ii) contratacdo de servigos continuos com dedicagao exclusiva de mao
de obra.

A analise técnica e econdmica, a luz dos critérios previstos na Lei n? 14.133/2021,
demonstrou que:

e a alternativa sob demanda pode apresentar menor compromisso financeiro inicial,
porém revela-se inadequada diante da natureza continua, recorrente e imprevisivel
das atividades de apoio técnico em projetos e manutengdo predial;

e 0 modelo sob demanda tende a gerar fragmentagdao técnica, descontinuidade
operacional, retrabalho e maior custo administrativo indireto;

e a modelagem por dedicacdo exclusiva assegura maior eficiéncia administrativa,
continuidade técnica, padronizagdo metodoldgica, melhor aproveitamento dos
recursos humanos internos e mitigagao de riscos operacionais.

Considerando o volume permanente de demandas, a necessidade de integragao cotidiana a
equipe técnica, a importancia da atualizagao continua do acervo predial e a complexidade
das atribuigdes envolvidas, conclui-se que a contratagao sob regime de dedicagao exclusiva
de mdo de obra mostra-se a alternativa mais vantajosa, eficiente e aderente ao interesse
publico.

A solucdo proposta apresenta equilibrio entre economicidade, continuidade, governanca
contratual e seguranga juridica, atendendo de forma mais adequada aos critérios técnicos e
administrativos estabelecidos para a escolha da alternativa mais vantajosa para a
Administragao.
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VI - Estimativas do valor da contratacao:

O valor global considera que o servigo sera contratado por empresa ou pessoa juridica
especializada, incluindo todos os encargos de pessoal, materiais administrativos, licengas de
software, deslocamentos e tributos.

A pesquisa de precos detalhada serd elaborada na fase de planejamento da contratacao,
considerando pelo menos trés fontes validas, incluindo painéis de precos publicos, pesquisas
de mercado local e contratagdes similares em outros Tribunais Regionais do Trabalho.

Estimativa preliminar de valores

Verifica-se que como informado no item Il — Requisitos da Contratagao, subitem 7.
Identificagdao de sindicatos, de Acordos Coletivos de Trabalho e de Convegdes Coletivas de
Trabalho, ndo foi encontrado nenhum ACT ou CCT referente a categoria de Arquitetura.

Como nao ha cargo efetivo de arquiteto no quadro de pessoal e tampouco referéncia direta
em contratagdes anteriores equivalentes no Tribunal, a estimativa baseia-se em quatro
parametros:

o Custo do salario minimo estabelecido pelo Supremo Tribunal Federal, no
Acérdio ADPF 149 ED-ED / DF (Anexo 5), utilizando-se o parametro de RS
1.212,00 multiplicado pelo numero de salarios-minimos previstos conforme a
carga horaria de trabalho. Nesse caso, seriam jornada de trabalho de 8 horas,
correspondendo a 8,5 x RS 1.212,00 = R$ 10.302,00.

o Custo do salédrio apurado pelo sistema SINAPI, més de referéncia 01/2026.
Nessa situagdo, o item INSUMO 40815 ARQUITETO JUNIOR (MENSALISTA)
para MS é RS 13.523,94.

o Custo do salédrio apurado pelo sistema SINAPI, més de referéncia 01/2026.
Nessa situacdo, o item INSUMO 40816 ARQUITETO PLENO (MENSALISTA) para
MS é RS 14.327,31.

o Custo do salédrio apurado pelo sistema SINAPI, més de referéncia 01/2026.
Nessa situagdo, o item INSUMO 40817 ARQUITETO SENIOR (MENSALISTA)
para MS é RS 15.015,49.

Tendo em vista que se busca um profissional de qualificagdo mediana, com conhecimentos
em softwares especificos (Autocad, Revit, Sketchup, Renderizacdo com V-Ray, Lumion,
Enscape ou similar), considera-se que a remuneragdo mais adequada seja do Arquiteto
Junior, prevista no sistema SINAPI, a qual estd aproximadamente 23% superior ao piso
salarial minimo vigente (RS 10.302,00), no qual espera-se profissionais com experiéncia
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anterior minima nas areas de conhecimento pretendidas para atuacdo nessa contratacao,
bem como treinamentos de capacitacdo exigidos.

|SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil
RELATORIO DE PREGOS DE INSUMOS - SEM ENCARGOS SOCIAIS

Més de Referéncia: 01/2026

Data de emisséo: 10/02/2026

Origem de prego: C = COLETADO CR = COEFICIENTE DE REPRESENTATIVIDADE
Preco em branco para determinado estado significa que nao houve coleta minima de precos no més de referéncia

Acessar Fichas de Especificacdo Técnico dos Insumos Pregos Medianos (R$):
. = Codigo do o s Origem de
\ Classﬂicagao- lfsimo Descri¢cao do Insumo - Unldadn
3| MAO DE OBRA 33939 ARQUITETO JUNIOR (HORISTA) H CR 61.47
4 MAO DE OBRA 40815 ARQUITETO JUNIOR (MENSALISTA) MES CR 13.523.94_'
5| MAO DE OBRA 33952 ARQUITETO PLENO (HORISTA) H CR 65,12
5| MAO DE OBRA 40816 ARQUITETO PLENO (MENSALISTA) MES CR 14.327.31
7| MAO DE OBRA 33953 ARQUITETO SENIOR (HORISTA) H CR 68,25
3| MAO DE OBRA 40817 ARQUITETO SENIOR (MENSALISTA) MES CR 15.015,49
Menu Busca ISD ICD ISE v CSD ccb CSE Analitico Analitico com Custo ©)

Arquivo Excel “SINAPI_Referéncia_2026_01", aba ISE.

Para efeitos de estimativa, verificou-se as composi¢cdes de custos do sistema SINAPI,
considerando encargos complementares, com e sem desoneracdo a fim de balizar o custo
médio mensal:

o 93569 ARQUITETO JUNIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES — RS
21.737,62 (sem desoneracao)

o 93569 ARQUITETO JUNIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES — RS
19.586,47 (com desoneracgao)

o VALOR MEDIO — RS 20.662,05

CAIXA SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil Pdgina:297 /416
RELATORIO DE CUSTOS DE COMPOSICOES | Encargos sociais SEM desoneragéo:  Horista: 107,52% Mensalista: 64,80% | Més de Referéncia: 11/2025

Localidade: CAMPO GRANDE - MS | Encargos sociais COM desoneragdo: Horista: 86,39%  Mensalista: 47,92% | Data de emissdo: 22/12/2025
Custo Total (RS
Cédigo Descrigtio da Composigtio Unid. (85)

SEM desoneraglio %AS COM desoneraglio %AS
90768 ARQUITETO DE OBRA JUNIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 124,32 - 112,06 -
90769 ARQUITETO DE OBRA PLENO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 131,48 - 118,49 -
90770 ARQUITETO DE OBRA SENIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 137,61 - 123,99 -
93569 ARQUITETO JUNIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 21.737,62 - 19.586,47 -
93570 ARQUITETO PLENO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 22.985,21 - 20.706,26 -
93571 ARQUITETO SENIOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 24.053,89 - 21.665,49 -

Arquivo PDF “SINAPI_Custo_Ref_Composicoes_MS_202511".
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@® @ 57 /50 IS @ G @® wx - ﬁ - 2
SINAPI #PUBLICO
ESPECIFICAGAO TECNICA DE INSUMO
Codigo do SINAPI: 33939
Descrigao Basica: ARQUITETO JUNIOR (HORISTA)
Unidade: H
Normas Técnicas: Classificacao Brasileira de Ocupacdes - 2141-05
Imagem:

NAO HA IMAGEM DISPONIVEL POR SE TRATAR DE

MAO-DE-OBRA

Informagoes Gerais: Elaborar, executar e dirigir projetos arquitetonicos de edificios, interiores,

monumentos e outras obras, estudando caracteristicas e preparando

programas e métodos de trabalho especificando os recursos necessarios para

permitir a construcdo, montagem e manutencdo das mencionadas obras.

Elaborar planos e projetos associados a arquitetura em todas as suas etapas,

definindo materiais, acabamentos, técnicas, metodologias, analisando dados

e informacdes. Fiscalizar e executar obras e servicos, desenvolver estudos de

viabilidade financeira, econémica, ambiental. Podem prestar servicos de

consultoria e assessoramento, bem como, estabelecer politicas de gestao.

(Junior - menos de 4 anos de experiéncia na profissao).

Atualizado em: 25/05/2016

Arquivo PDF “SINAPI_Fichas_Especificacao_Tecnica_Insumos”

85




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO

No que tange ao Auxiliar Técnico / Assistente de Engenharia, verifica-se que embora se
tenha encontrado um acordo coletivo (Anexo 7), este é especifico no ambito no ambito de
uma empresa especifica, de modo que ndo representa toda a categoria. Verifica-se ainda
gue nao se dispde desse cargo no quadro de pessoal.

No caso do Auxiliar Técnico / Assistente de Engenharia, de modo semelhante ao
empregado na contratacdo do PA 21828/2022 (manutencdo predial), foi possivel
estabelecer um valor médio entre os dispositivos coletivos de trabalho disponiveis
(CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2025/2025 EMPRESAS TERCEIRIZADAS, DE ASSEIO,
CONSERVACAO E LOCACAO DE MAO DE OBRA DE MATO GROSSO e CONVENCAO COLETIVA
DE TRABALHO 2025/2026 TRABALHADORES NAS IND DA CONSTRUCAO E DO MOBILIARIO
DE TRES LAGOAS- MS), conforme Anexo 7.

Imprimir || Salvar

CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2025/2025

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: MT000110/2025
DATA DE REGISTRO NO MTE: 07/04/2025

NUMERO DA SOLICITAGAO: MR011174/2025
NUMERO DO PROCESSO: 47997.231107/2025-52
DATA DO PROTOCOLO: 11/03/2025

Confira a autenticidade no enderego http:/www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/.

SINDICATO DAS EMPRESAS DE ASSEIO, CONSERVACAO, LIMPEZA PUBLICA E LOCACAO DE MAO-DE-OBRA DO
ESTADO DE MATO GROSSO, CNPJ n. 26.566.471/0001-55, neste ato representado(a) por seu Vice-Presidente, Sr(a).
WALCLIDSON SEBA BATISTA;

E

SINDICATO DOS EMPREGADOS DE EMPRESAS TERCEIRIZADAS, DE ASSEIO, CONSERVACAO E LOCACAO DE MAO DE
OBRA DE MATO GROSSO, CNPJ n. 26.562.918/0001-18, neste ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). RONE
RUBENS DA SILVA GONSALES;

celebram a presente CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as condi¢des de trabalho previstas nas
cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convengao Coletiva de Trabalho no periodo de 01° de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025 e a data-base da categoria em 01° de janeiro.

102 FAIXA SALARIAL: Oficial de Servigos Gerais (manuten¢do de edificagdes — cbo 5143), Técnico de
Manutengao, intérprete indigena e Operador Industrial, condutor fluvial (barqueiro) - cbo 3413-05,
Cuidador (Idoso, criangas) terceirizados, Analista Financeiro: RS 3.790,67 + gratificagdo por assiduidade
de RS 73,99, totalizando RS 3.864,66 mais os beneficios previstos nesta CCT.
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CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2025/2026

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: MS000302/2025
DATA DE REGISTRO NO MTE: 01/08/2025

NUMERO DA SOLICITAGAO: MR042224/2025
NUMERO DO PROCESSO: 47979.209135/2025-10
DATA DO PROTOCOLO: 31/07/2025

Confira a autenticidade no enderecgo http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/.

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS DA CONSTRUCAO DO ESTADO DE MATO GROSSO
DO SUL -SINDUSCON-MS, CNPJ n. 33.174.384/0001-18, neste ato representado(a) por seu Presidente,
Sr(a). KLEBER LUIZ RECALDE;

E

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS IND DA CONSTRUCAO E DO MOBILIARIO DE TRES LAGOAS
- MS, CNPJ n. 37.198.876/0001-02, neste ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). ALDENISIO
SANTOS SALES;

celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as condicdes de trabalho
previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia da presente Convencéo Coletiva de Trabalho no periodo de 01° de marco de
2025 a 28 de fevereiro de 2026 e a data-base da categoria em 01° de marco.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA
A presente Convencéo Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) Trabalhadores nas industrias da

Construgcao e do Mobiliario e Montagem, com abrangéncia territorial em Agua Clara/MS,
Bataguassu/MS, Brasilandia/MS, Santa Rita do Pardo/MS, Selviria/MS e Trés Lagoas/MS.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL

CLAUSULA TERCEIRA - PISOS SALARIAIS

Ressalvados os aumentos previstos em lei, os pisos salariais das diversas funcdes da categoria profissional da
Montagem Industrial, a partir de 01 de marco de 2025, de acordo com esta Convencao Coletiva de Trabalho,
passarao a ter os seguintes valores mensais:

[Piso Salarial | 01/03/2025 ]

[Mestre de Eletricidade 1Rs 2.204.00

Iha_ o _ T S S S e e LISV 4 Ana AN 1

Assim, o valor médio da pesquisa salarial foi de RS 4.034,33.
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Entendemos que tal custo salarial, embora esteja acima do apurado no sistema SINAPI,
melhor representa as necessidades de qualificacdo do técnico que atuara em servicos de
planejamento, projeto, vistorias, levantamentos e similares, cujo nivel de capacitacdo em
softwares e em desenvolvimento de pranchas e modelos digitais geralmente é mais alto
comparado aos técnicos de campo, conforme especificado no sistema SINAPI,
esepcificacdo técnica de insumo.

Para fins de registro comparativo, foi levantado o cargo de Auxiliar Técnico / Assistente de
Engenharia pelo sistema SINAPI:

o Custo do salario apurado pelo sistema SINAPI, més de referéncia 11/2025.
Nessa situacdo, o item INSUMO 40931 AUXILIAR TECNICO / ASSISTENTE DE
ENGENHARIA (MENSALISTA) para MS é RS 2.635,70.

‘SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil
RELATORIO DE PRECOS DE INSUMOS - SEM ENCARGOS SOCIAIS

Més de Referéncia: 11/2025

Data de emiss&o: 22/12/2025

Origem de prego: C = COLETADO CR = COEFICIENTE DE REPRESENTATIVIDADE
Preco em branco para determinado estado significa que nao houve coleta minima de precos no més de referéncia

Acessar Fichas de Especificacdo Técnico dos Insumos Pregos Medianos (R$):
. -~ Caodigo do e . Origem de
| Classificacao n iisimio Descrigao do Insumo - Unldadn
5| MAO DE OBRA 532 AUXILIAR TECNICO / ASSISTENTE DE ENGENHARIA (HORISTA) H CR 11,98
7| MAO DE OBRA 40931 AUXILIAR TECNICO / ASSISTENTE DE ENGENHARIA (MENSALISTA) MES CR 263570
Menu | Busca | ISD | ICD | ISE | CSD | CCD | CSE | Analitico Analitico com Custo ®

Para efeitos de estimativa, verificou-se as composi¢cées de custos do sistema SINAPI com e
sem desoneracdo a fim de balizar o custo médio mensal:

o 101390 AUXILIAR TECNICO / ASSISTENTE DE ENGENHARIA COM ENCARGOS
COMPLEMENTARES— RS 5.299,71 (sem desoneragdo)

o 101390 AUXILIAR TECNICO / ASSISTENTE DE ENGENHARIA COM ENCARGOS
COMPLEMENTARES— RS 4. 852,01 (com desoneragio)

o VALOR MEDIO - RS 5.075,86

CAIXA SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcéio Civil Pagina:207/416

RELATORIO DE CUSTOS DE COMPOSICOES | Encargos sociais SEM desoneragé@o:  Horista: 107,52% Mensalista: 64,80% | Més de Referéncia: 11/2025
Localidade: CAMPO GRANDE - MS | Encargos sociais COM desoneragéo: Horista: 86,39%  Mensalista: 47,92% | Data de emissdo: 22/12/2025
Custo Total (R$)

Cédigo Descrigtio da Composigtio Unid.

SEM desoneragio %AS COM desoneragéio %AS

101390  AUXILIAR T!;CNICO / ASSISTENTE DE ENGENHARIA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 5.299,71 - 4.852,01 -

Arquivo PDF “SINAPI_Custo_Ref_Composicoes_MS_202511".
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J
@ © w/e KM MO - [ FT B
SINAPI #PUBLICO
ESPECIFICAGAO TECNICA DE INSUMO
Cédigo do SINAPI: 40931
Descrigdo Basica: AUXILIAR TECNICO / ASSISTENTE DE ENGENHARIA (MENSALISTA)
Unidade: MES
Normas Técnicas: Classificacdo Brasileira de Ocupacdes - 3121-05
Imagem:
NAO HA IMAGEM DISPONIVEL POR SE TRATAR DE
MAO-DE-OBRA
Informagoes Gerais: Realizar levantamentos topograficos e planialtimétricos. Desenvolver e
legalizar projetos de edificacdes sob supervisdo de um engenheiro civil;
planejar a execuc@o, orcar e providenciar suprimentos e supervisionar a
execucdo de obras e servicos. Treinar mao de obra e realizar o controle
tecnolégico de materiais e do solo.
Atualizado em: 25/05/2016

Arquivo PDF “SINAPI_Fichas_Especificacao_Tecnica_lnsumos”

REAJUSTE E REPACTUACAO PARA MAO DE OBRA

Conforme indicado, o profissional arquiteto serd balizado pelo custo apurado no sistema
Sinapi e o profissional Auxiliar Técnico / Assistente de Engenharia sera calculado pela média
de acordos coletivos mencionados.

Propbe-se a aplicacdo do instrumento de reajuste para o custo Sinapi, apurando-se a
variacdo percentual do custo do item especifico INSUMO 40815 ARQUITETO JUNIOR
(MENSALISTA) para MS, apds o interregno minimo de 12 meses apurados da data do més
de referéncia do orcamento base.
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Propbe-se a aplicacdo do instrumento de repactuacdo, apurando-se o valor médio de
reajuste obtido pelos acordos coletivos, estabelecendo-se a data-base mais tardia para
efeitos de aplicacdo do aumento salarial do profissional Auxiliar Técnico / Assistente de

Engenharia.

PREVISAO DE SOFTWARES ESPECIFICOS

Embora serdo fornecidas as estacdes de trabalho, com softwares basicos e especializados
para atuacdo laboral de ambos profissionais, € importante prever o fornecimento de
licengas especificas para criagdao de modelos digitais e fotorrealistas bastante empregados
em projetos de arquitetura. Assim, estdo previstos mais dois softwares a serem entregues:

O

software Sketchup - software de modelagem 3D que permite criar modelos
de objetos, ambientes, edificios e paisagens, sendo usado por profissionais de
arquitetura, design de interiores, construcdo e outras areas. Ele é conhecido
por sua interface intuitiva e facilidade de uso, mesmo para iniciantes, pois
permite transformar desenhos 2D em representagdes tridimensionais
detalhadas e realistas. Além disso, € uma ferramenta versatil para
visualizagdo de projetos, colaboragdo e detecgdo precoce de problemas.
Licenca anual STUDIO, 68,25 ddlares/més. Valor mensal estimado em 68,25 x
RS 5,50 = RS 375,38

https://sketchup.trimble.com/pt-br/plans-and-pricing

software V-Ray - software de renderizagdao 3D que cria imagens fotorrealistas
e visualizagdes para projetos de arquitetura, design, filmes e jogos. Ele
funciona como um plugin para programas de modelagem 3D como 3ds Max,
SketchUp e Revit, transformando modelos tridimensionais em imagens de
alta qualidade, simulando efeitos de iluminagdo, sombras, reflexos e
materiais de forma muito realista. O V-Ray permite aos usuarios testar
diferentes materiais e ambientes, gerando resultados precisos e permitindo
decisGes de design mais informadas antes da execugdo da obra. Licencga anual
PREMIUM, 59,90 délares/més. Valor mensal estimado em 59,90 x RS 5,50 =
RS 329,45

https://www.chaos.com/vray

Software Lumion - O Lumion é um software de renderizacdo 3D em tempo
real voltado para visualizacdo arquitetonica. Ele funciona principalmente
importando modelos de softwares como SketchUp, Revit, Archicad ou Rhino
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e permite gerar imagens, videos e animagdes altamente realistas com
bibliotecas prontas de vegetacdo, pessoas, veiculos, efeitos climaticos e
iluminacdo avancada. E amplamente utilizado para apresentacdes de projetos
e visualiza¢Oes externas e paisagisticas, destacando-se pela facilidade de uso
e qualidade visual cinematografica. Licenca anual LUMION PRO, 999
ddlares/ano equivalente a 83,25 ddlares/més. Valor mensal estimado em
83,25 x RS 5,50 = RS 457,88

https://lumion.com/product/buy

Software Enscape - O Enscape é um plugin de renderizacdo em tempo real
gue se integra diretamente a softwares de modelagem como Revit, SketchUp,
Rhino, Archicad e Vectorworks. Diferente do Lumion, ele permite visualizar o
projeto instantaneamente dentro do préprio ambiente de modelagem,
facilitando ajustes rapidos durante o desenvolvimento do projeto. Também
oferece navegacdo em realidade virtual (VR) e exportagdo de imagens e
videos renderizados, sendo muito utilizado para revisdo de projeto,
compatibilizagao e apresentagdes interativas. Licenga anual ENSCAPE SOLO,
47,90 délares/més. Valor mensal estimado em 47,90 x RS 5,50 = RS 263,45

https://www.chaos.com/pricing

Valor médio do software de renderizagdo = RS 350,29

Analise da Previsao de Assinatura ChatGPT Business

No planejamento inicial da contratagao foi cogitada a previsao de assinatura da
ferramenta ChatGPT Business, com finalidade de apoio técnico a elaboragcdo de
documentos, estruturacdo de estudos, revisdo textual e suporte metodoldgico as
atividades técnicas da unidade.

Contudo, conforme ponderado, a ferramenta:

nao constitui insumo essencial ou imprescindivel a execugdo do objeto
contratado;

ndo é requisito técnico obrigatdrio para desempenho das atribuicdes do
arquiteto ou do auxiliar técnico;

representa ferramenta de apoio complementar, de natureza instrumental.

Existéncia de Solugdo Institucional — Chat-JT
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Verifica-se que a Justica do Trabalho ja disponibiliza a solugdo institucional Chat-JT,

acessivel pelo endereco https://ia.jt.jus.br/, desenvolvida em consonancia com as
diretrizes do ATO CSJT.GP.SG.SEJUR n? 41/2025.

O referido ato normativo estabelece:

e diretrizes para desenvolvimento e uso de solugdes de IA;

e requisitos de governanga, seguranca da informacdo e protecdo de dados;
e necessidade de alinhamento institucional no uso de ferramentas de IA;

e estimulo a utilizacdo de solugbes corporativas padronizadas.

Assim, ha politica institucional de fomento a utilizacdo do Chat-JT como ferramenta
oficial de apoio aos processos de trabalho, o que reduz a justificativa para contratacdo
paralela de ferramenta externa privada.

Avaliacdo sob a 6tica da economicidade

A luz da Lei n? 14.133/2021, especialmente dos principios da economicidade,
eficiéncia e planejamento:

e a contratagdo de licenga Business adicional somente se justificaria caso
houvesse funcionalidade indispensavel ndo atendida pela solugdo
institucional;

e ndo se verificando essa indispensabilidade, a previsao de despesa pode
configurar custo nao essencial.

Portanto, sob analise preliminar, a manutengdo da previsao de assinatura privada
deve ser revista, considerando:

e existéncia de solucdo institucional gratuita;
e politica corporativa de IA ja implementada;
e necessidade de evitar duplicidade de ferramentas.

Seguranca da Informacdo

Caso se entenda pela manutencdo da previsdao de assinatura privada, recomenda-se
apresentar justificativa técnica especifica demonstrando:

e necessidade funcional nao atendida pelo Chat-JT;
e ganho concreto de produtividade;
e impacto mensuravel na eficiéncia.
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Encaminhar o processo a SETIC para:

e analise de seguranga da informagao;

e avaliacdo de riscos de tratamento de dados;

e verificacdo de conformidade com LGPD;

e compatibilidade com as diretrizes do ATO CSJT n2 41/2025.

Conclusao
Considerando:

e que aferramenta ChatGPT Business ndo é elemento essencial a execucdo do
objeto;

e que existe solucdo institucional oficial (Chat-JT);

e que ha diretrizes normativas especificas sobre uso de IA na Justica do
Trabalho;

Recomenda-se, como medida prudencial e alinhada ao principio da economicidade,
a supressao da previsdo de assinatura privada, salvo demonstracdo técnica especifica de
necessidade superveniente, acompanhada de parecer técnico da SETIC quanto a seguranca
da informacao.

PLANEJAMENTO E ESTIMATIVA DE CUSTOS DE DESLOCAMENTOS

Para fins de planejamento e estimativa de custos, foram consideradas:
o 20 cidades a serem vistoriadas ao longo do ano;

o Rotas de 2 cidades por semana, compatibilizadas com a agenda técnica da
DMPE;

o 2 semanas adicionais destinadas a deslocamentos extraordinarios e
demandas ndo programadas;

o Total de 12 semanas com 5 dias de deslocamentos, distribuidas ao longo do
exercicio.

Os deslocamentos sdo indispensaveis a realizagao das seguintes atividades:
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Vistorias técnicas e inspecdes prediais (Plano de Obras e de Manutencgdo, NR-
17, NBR 15575, CBMMS e normas locais);

Levantamentos de campo e medi¢Ges para apoio técnico em elaboracdo de
projetos e relatorios;

Apoio técnico em fiscalizacdo de obras, reformas e servicos de manutencao
predial;

Andlise de condicBes de acessibilidade, ergonomia e seguranca;

Regularizacdo técnica e apoio técnico em acompanhamento de demandas
junto a prefeituras e concessionarias locais.

Essas atividades requerem transporte de equipamentos técnicos, instrumentos de
medi¢ao, EPIs e materiais de apoio, inviabilizando o uso de transporte publico
intermunicipal ou transporte individual (carona, veiculo préprio ou eventual).

A opcdo pela locacdo de veiculo por didria, em detrimento de aquisicdo ou cessdo
permanente, € a mais vantajosa para o Tribunal por diversos motivos:

O

Flexibilidade de uso: os deslocamentos ocorrerdao em periodos intercalados,
conforme cronograma técnico, o que torna a locagdao sob demanda mais
eficiente do que a manutengao de frota propria.

Redugdo de custos fixos: a locagao elimina despesas de manutengdo, seguro,
depreciagao e licenciamento, que recairiam sobre o 6rgao caso o veiculo fosse
proprio.

Cobertura de assisténcia e seguro total, incluidos no valor da didria, reduzindo
riscos a Administracao.

Adequagado ao planejamento de rotas: permite selecionar o tipo e porte do
veiculo conforme o deslocamento (sedan, utilitario, SUV), otimizando o custo-
beneficio por viagem.

Controle administrativo facilitado: o pagamento por diaria de uso possibilita
rastreabilidade e transparéncia na prestacao de contas.

A locacdo também se justifica em funcdo da dispersdo geografica das
unidades do TRT24, com distancias médias de 100 a 350 km de Campo
Grande, exigindo viagens técnicas de multiplos dias consecutivos.

Passa-se a analisar também a situacdo em que a empresa contratada possa disponibilizar
veiculo préprio.
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Modelo possivel:
e A empresa utiliza veiculo préprio.
TRT paga:

e Valor fixo por deslocamento ou
e Valor por km rodado (modelo mais técnico)
e reembolso de combustivel (ou incluido no valor/km).

Riscos da solugao "valor fixo + combustivel"

Risco 1 — Sobrepreco oculto
Se for valor fixo por deslocamento, pode haver:

e Deslocamentos curtos remunerados como longos
e Distorcao entre custo real e pagamento

Risco 2 — Dificuldade de comprovacgao
Como auditar:

e Desgaste do veiculo?
e Seguro?

e Manutengao?

e Depreciagao?

Risco 3 — Responsabilidade civil
Se o veiculo for da empresa:

e Seguro deve ser exigido contratualmente
e Cobertura contra terceiros deve ser comprovada
e Responsabilidade objetiva pode recair subsidiariamente sobre o TRT

Se for adotar essa alternativa, o modelo mais adequado ndo é valor fixo por
deslocamento.

O modelo tecnicamente mais seguro é:
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e Pagamento por quilémetro rodado (RS/km)

Exemplo:
Baseado na Tabela da Receita Federal ou DNIT
Ou célculo técnico:

e Combustivel
e Manutencao
e Depreciagao

e Seguro
e |PVA
e Pneus

Valor médio razodvel hoje: entre RS 1,50 e RS 2,00/km (depende da metodologia).

Esse modelo:

e [ proporcional

e E auditvel

e Evita enriquecimento sem causa

e Permite controle por Google Maps

Comparacdo Econémica Simplificada

No planejamento por locacdo de veiculos, temos previsdo de 18.000 km/ano
Combustivel estimado: 1.800 litros x RS 5,94 =~ RS 10.692,00

Locagdo: 60 didrias x RS 336,00 = RS 20.160,00

Total aproximado: RS 30.852,00/ano

Se usar modelo por km:

Exemplo: RS 1,75/km x 18.000 km = RS 31.500,00

Observa-se que:

e Valores ficam muito préoximos
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e Mas no modelo por km ja estdo incluidos seguro, manutencdo, depreciacdo

Ou seja: economicamente podem ser equivalentes.

Diante da andlise técnica e econOmica realizada, conclui-se pela adocdo da
alternativa de pagamento pelo valor fixo de disponibilizagao de veiculo para deslocamento
a servico com o acréscimo do pagamento de consumo de combustivel, porém, sem a
imposicdo e comprovacdo de que o veiculo foi efetivamente disponibilizado por meio de
locacdo ou qualquer outro modo impositivo.

Assim, a disponibilizacdo de veiculo adequado, seguro e compativel com as atividades
de campo, quando houver deslocamento autorizado ao interior do Estado, sera
remunerada pelo valor unitario de referéncia previsto para diaria de disponibilizacdo de
veiculo, acrescido do combustivel calculado conforme metodologia definida neste ETP e no
Termo de Referéncia.

A referéncia de custo baseada em diadria de locacdo de veiculo tem finalidade
exclusivamente estimativa e remuneratéria, ndo impondo a contratada a obrigacdo de
realizar locacdo formal do veiculo utilizado em cada deslocamento. A contratada podera
utilizar veiculo proprio, locado, arrendado, integrante de sua frota ou obtido por outro
meio juridicamente valido, desde que atendidos os requisitos minimos de seguranca,
regularidade, seguro, capacidade e disponibilidade previstos no instrumento convocatorio.

O planejamento de deslocamentos técnicos sera elaborado pela DMPE, observando:

o Prioridade de visitas agrupadas por regido, reduzindo quilometragem total
percorrida;

o Reembolso de combustivel conforme rendimento médio de 10 km/l e
distancias aferidas pelo Google Maps;

o Didrias de campo para alimentacdo e hospedagem, conforme normas
internas de ressarcimento;

o Adogdo de veiculos com quilometragem livre e seguro total, conforme
requisitos de seguranga da Administragao.

Total de 12 semanas por ano, sendo considerados:

o Disponibilizacdo de veiculos — 12 x 5 dias + 12 x 2 (adicionais de seguranca) =
84 dias

97




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO

o Diarias com pernoite para dois profissionais —2 x 12 x 5 dias = 120 dias

o Diarias com pernoite para dois profissionais (adicionais de seguranca) —2 x 12
semanas x 1 dias = 24 dias

o Estimativa de consumo de combustivel (gasolina comum) - considerar a
distancia semanal média de 1.500 km. Assim: 12 semanas por ano x 1.500 km
por semana = 18.000 km por ano. Considerar rendimento médio do veiculo de
10 km/litro. Assim: 18.000 / 10 = 1.800 litros por ano.

Os custos unitdrios estimados para cada um dos itens abaixo foram levantados
preliminarmente a fim de oferecer uma aproximacdo dos valores a serem efetivamente
considerados.

o Disponibilizacdo de veiculos (Locacdo) — Pesquisa de mercado conforme
extrato abaixo, desconsiderando o valor promocional. Valor unitdrio da diaria
RS 336,00

o Diarias para dois profissionais — foi consultado o processo vigente de
manutencdo predial (PA 21828/2022), no item Didria com pernoite, com valor
atualizado RS 330,00.

o Combustivel (gasolina comum) — foi utilizado o sistema SINAPI, més de
referéncia 01/2026, para o item INSUMO 4222 GASOLINA COMUM, no valor
de RS 6,07.

A o « v c (3
SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil
RELATORIO DE PRECOS DE INSUMOS - SEM ENCARGOS SOCIAIS
Més de Referéncia 01/2026
Data de emisséo: 10/02/2026

Origem de prego: C =COLETADO CR = COEFICIENTE DE REPRESENTATIVIDADE
Prego em branco para determinado estado significa que nao houve coleta minima de pregos no més de referéncia

Acessar Fichas de Especificacdo Técnico dos Insumos Pregos Medianos (R$):
: - Codigo do e . Origem de
0 Classificagao = et Descrigao do Insumo [~ ] Unldad- Preco
72 MATERIAL 4222 IGASOLINA COMUM L c 6,07

Menu Busca ISD ICD ISE | CSD Cccb CSE Analitico Analitico com Custo ©

ilcula

Arquivo digital: SINAPI_Referéncia_2026_01.xls
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localiza.com/brasil/pt-br/reservas/passo-3

)

® - Gevolugdo. Por iS50, vamos cobrar uma didria adicional
Consulte mais informacdes
Como calcular 3 hora que devo devolver?

Grupo

Pacotes de protecdes e adicionais X
i GC - Suv Compacto Automético Editar

um pacote e
Volkswagen Tera 1.0 AT ou similar
Recomendado Oferta Padrdo
PADRAO ® COMPLETO ® PREMIUM ®
Didrias Total
/ Parcele em até 3x sem juros / Parcele em até 4x sem juros / Parcele em até 6x sem juros 5 didria(s) x RS 95,95 RS 479,75
/ Cobertura parcial em caso de / (Covertura total em caso de  (Cobertura total em caso de
avarias e perda total avarias e perda total avarias e perda total Franquia de km
Cobertura parcial para danos  Cobertura total para danos  (Cobertura total para danos 5 didria(s) X RS 31,95 RS 158,75
i materiais a mor porais e materiais a morais, corporais e materiais a e *
t te terceiros
 Cobertura parcial em caso de  Cobertura parcial em caso de / Cobertura parcial em caso de Pacote Premium Total
furto e rou furto e roubo furto e roubo OERETS A S
X €  Cobertura para vidros e pneus  Cobertura para vidros e preus
o _— SdidriatsrxRG26713 RGH835565
Compensagdo de 02 : >
X v W7 "-ompeIEagha e 5 didria(s) x RS 121,39 RS606,95
N A 50 pagt npeza simpl
X X " Mo papiEEmpes sngies Neutraliza - Compensacdo de Carbono Incluso
X X = A COMEENE 8 g Condutor Adicional llimitado Incluso
o e outros motoristas.
Condutor Jovem Incluso
Seguro de Terceiros Incluso
@ 13% de desconto @ 20% de desconto @ 41% de desconto g
Limpeza Garantida - 40% OFF Incluso
R&52.96/a RS 45,98 /dia R&137.8&dm RS 109,63 /dia RG28%13/da RS 121,39 /dia Proteco do Carro Incluso
Total do pacote: RS 229,90 Total do pacote: RS 548,15 Total do pacote: RS 606,95 B
Protego Total Avarias Incluso

L S
Taxa de Aluguel (15,00%) RS 186,97

Valor total previsto

S RS 1.433,42

Em até 12x com encargos

Pré-autorizacdo no cartdo

0 valor da pré-autorizacso varia conforme a protecsio
contratada. Faca sua reserva com protecdo do carro e
garanta o valor reduzido. Para consultar o valor,

faca seu login.

Requisitos minimos do veiculo a ser disponibilizado para deslocamento a servico,
adotando-se o valor de locagdao como padrao de custo de referéncia por diaria de
disponibilizagao de veiculo

7.21. Os veiculos a serem locados (valor adotado de referéncia por diaria de
disponibilizacdo de veiculo) deverdo atender os seguintes requisitos minimos:

7.21.1. Veiculo tipo SUV Compacto Automatico para 4 (quatro) pessoas (modelos de
referéncia: Volkswagen Tera 1.0 AT, Citroen Basalt 1.0 Turbo, Renault Kardian 1.0 Turbo ou
similar);

7.21.2. Ar condicionado;

7.21.3. Quilometragem livre;
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7.21.4. Possuir seguro de veiculo, incluindo assisténcia aos passageiros e terceiros, tanto
para danos materiais quanto para danos corporais;

7.21.5. Incluir custo de lavagem de entrega do veiculo;

7.21.6. Compensacdo de emissdo de gas CO2.

Valor Valor sem

Promocional desconto

5 didrias 479,75 479,75
5 diarias Franquia de km 159,75 159,75
pacote premium 606,95 1035,65
subtotal 1246,45 1675,15
Taxa de 15% 186,97 251,27

TOTAL 1433,42 1926,42
Didria unitdria 286,68 385,28
Diaria unitaria média 335,98

CUSTOS RELATIVOS AO EXERCICIO PROFISSIONAL

Em relacdo especificamente ao profissional de Arquitetura, é necessario considerar
ainda os custos relativos ao recolhimento de Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) a
serem emitidas especialmente sob demanda. Nessa situacdo, estima-se uma quantidade
anual de 50 RRTs, face que cada imdvel ou atividade técnica relevante devera ter
formalizada a respectiva responsabilidade técnica. O valor da RRT para 2026 é de RS
130,64, conforme Ato Declaratorio CAU n 222/2025 (Anexo 8).

Ainda, em relagcdo especificamente ao profissional de Arquitetura, é necessario
considerar o custo anual relativo ao Cadastramento de Profissionais perante o Corpo de
Bombeiros Militar de MS. O valor da taxa para o ano de 2026 é de RS 262,30.
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CAU/BR langa carteira digital gratuita e divulga valores e descontos da
anuidade de 2025

00000

NOME 01-CODIGO DO TRIBUTO
[AMON MICAEL FERNANDES FLORES 512
[FonE RESERVADO 02-VENCIMENTO
30/05/2025
EMISSAO VIA INTERNET
TAXAS RELATIVAS A PODER DE 03-CPFICNPJ/IEIRENAVAM
POLICIA DO CORPO DE BOMBEIROS
COD.: 301150100 ATOS RELATIVOS MATOEGSI;éggODSO i
AOS SERVICOS DO CORPO DE BOMBEIROS 04-REFERENCIA
MILITAR EXPEDICAO DE AUTORIZACOES SECRETARIA DE
E DE DOCUMENTOS DIVERSOS, ESTADO DE FAZENDA 05/2025
CADASTRAMENTO E CREDENCIAMENTO 05-DOCUMENTO
CADASTRAMENTO DE PROFISSIONAIS BOSUNENTEBE B 5B ERTATE9
PARA APRESENTACAO DE PPCIP ARRECADACAO ESTADUAL ey
(PROJETO DE PREVENCAO E COMBATE A 06-PRINCIPAL
INCENDIOSE PANICO) (ANUAL
R DAEMS 262,30
CODIGO DO DOCUMENTO  [07-MULTA
19 0,00
08-JUROS
0,00
11 - CODIGO DO MUNICIPIO 09-CORREGAO MONETARIA
19000-4 0,00
Valide seu DAEMS em: https:/bit.ly/2Ua2C3q 10-TOTAL
NAO RECEBER APOS: 30/05/2025 262,30

Em relagao especificamente ao profissional Técnico Industrial em Edificagdes, é
necessario considerar ainda os custos relativos ao recolhimento de Termo de
Responsabilidade Técnica (TRT) a serem emitidas especialmente sob demanda. Nessa
situacdo, estima-se uma quantidade anual de 50 TRTs, face que cada imdvel ou atividade
técnica relevante devera ter formalizada a respectiva responsabilidade técnica. O valor da
RRT para 2026 é de RS 68,17, conforme Resolucdo CFT n2 282/2025 (Anexo 9).
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Foi levantado também o custo do insumo SINAPI do item capacete, conforme abaixo.

|SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil [ ‘
RELATORIO DE PRECOS DE INSUMOS - SEM ENCARGOS SOCIAIS
Més de Referéncia: 11/2025

Data de emissédo: 22/12/2025

|Origem de prego: C = COLETADO CR = COEFICIENTE DE REPRESENTATIVIDADE
|Prego em branco para determinado estado significa que nao houve coleta minima de pregos no més de referéncia

| Acessar Fichas de Especificacdo Técnico dos Insumos Pregos Medianos (R$):
. - Codigo do o 5 Origem de
Classmcagaon e Descrigao do Insumo Umdadn Preco
CAPACETE DE SEGURANCA ABA FRONTAL COM SUSPENSAO DE
3 MATERIAL 12895 POLIETILENO, SEM JUGULAR (CLASSE B) UN c 1491

Buscou-se custos de aquisicdo de trena a laser, conforme modelo de referéncia Trena
a laser com leitura até 50 metros com Bluetooth GLM 50-27 C da Bosch.

dutramaquinas.com.br/p/trena-a-laser-com-leitura-ate-50-m om-bluetooth-gim-5 c-0601072t00?gad_source=4&gad_campaignid=17416 gbraid=0AAAAAD9I9Ms084)zxMUfcylD8s

= Manutencdo Predial  © @ o 5 2 P 4

= Vermais

Digite seu CEP para ver custos e
prazo de entrega

Digitar CEP Mais tarde
Bosch(C6d.0601072T00 Iy

Trena a laser vermelho leitura até 50 metros com Bluetooth - GLM 50-27 C

< Favoritar
«¢ Compartilhe

BeRs+262.50 [[REY OFF | cconomize Rs 105,54
por R$ 949,90

DESCONTO DE 10% o Boleto ou PIX (i splicado)
R$ 1.055,44

Em oté 10x de RS 105,54 sem juros no cartio de crédito

mais formas de pagamento
Quantidade:
- 1 +

COMPRAR

v Disponivel no site

CALCULAR

Consultar frete e prazo
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amazon.com.br/Trena-l. _BO8V5BV42G

= Manutengio Predial (@ @ a (@ Prevenir 4 ilovePDF

Ferramentas e Materiais de Construcio ¥ = Pesquisar Amazon.com.br

na Amazon Mais Vendidos OfertasdoDia Prime ~ Livros Mdasica Casa Computadores Eletrdnicos Games

Ferramentas e Materiais de Construcdo » Ferramentas Elétricas e Manuais » Ferramentas de Medicdo e Planejamento » Trenas

Bosch Tren
Bluetooth

Visite a loja Bosch

t

R$94989

De: R$H-3238 0

242 REGIAO

Brinquedos e Jogos Beleza Cuidados Pessoais Ferramentas e Consti

a laser GLM 50-27 C, 50 metros, com

4,6 Jk ko drv (542)

3 vista no Pix ou NuPay Limite Adicional (6% off)

ou R$ 1.021,18 em até 10x de R$ 102,19 sem juro: ~

7 =\
= =)

Pagamentose  Enviado pela Politica de
Seguranca Amazon devolucio
Marca Bosch
Baterias inclusas? Nao
Cor Azul
Material PC/ABS, PPS, metal e elastomero

Clique para ver a imagem completa

Dimensdes do

11,9C x 5,3L x 2,9A centimetros

produto

utm_term

Central de Atendimento (11) 3093-6121

O que vocé esta procurando? Q

Fechaduras

QO Fazerlogin I Carrinho

e FLORESTA

Ferragens Puxadores Ferragens de Projetos Ambientes

Home Ferramentas Ferramentas a Bateria Instrumentos de Medicao

Ref: 66040
Medidor a Laser Verde GLM 50-
27 CG Bosch

R$ 1.427,70 a vista

5 10

No que se refere aos custos de cracha de identificacdo, buscou-se com as seguintes
especificacBes: cracha de identificacdo com impressdo colorida personalizada (impressao
em um lado), material em PVC de 5mm, corddo em material acetinado personalizado,
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tamanho aproximado (variacdo de 1 cm) de 8,5cm x 5,5cm, acabamento em cantos
arredondados e com furo para presilha ou corddo.

https://www.caicobrindes.net.br/cracha-pvc-com-cordao-personalizado-completo

https://www.oficinadacor.com.br/cracha-personalizado

https://vitalgrafica.com.br/produtos/cracha-em-pvc-personalizado

Cracha Cracha em PVC

Personalizado personalizado
RS 35,00 RS 20,00

R$ 19,26
caicobrindes.net.br ~t

17 ek ok ke ok (L

(.

Item Descricao Quantidade Valor unitario Valor anual
anual mensal (RS) estimado (RS)
1 1 Profissional Arquiteto(a) 12 meses 20.662,05 247.944,60
Junior — dedicagdo exclusiva
(44h/semana), com
encargos; SINAPI Insumo
40815
2 1 Auxiliar Técnico [/ 12 meses 5.075,86 60.910,32
Assistente de Engenharia —
dedicagao exclusiva
(44h/semana), com
encargos; SINAPI Insumo
40931
3 Software Sketchup 12 meses 375,38 4.504,56
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4 Software Renderizagdo com 12 meses 350,29 4.203,48
V-Ray, Lumion, Enscape ou
similar

5 Diarias dos profissionais 144 diarias 330,00 47.520,00

6 Diarias de disponibilizagdo 84 diarias 335,98 40.317,60
de veiculo

7 Litros de combustivel 1800 litros 5,94 10.692,00

(gasolina comum)

8 Recolhimento de RRTs 50 unidades 130,64 6.532,00
(CAU)

9 Recolhimento de TRTs (CFT) 50 unidades 68,17 3.408,50

10 Cadastro anual no CBMMS 2 unidade 262,30 524,60

11 Equipamento de Protegao 2 unidades 14,91 29,82

Individual (CAPACETE DE
SEGURANCA ABA FRONTAL
COM SUSPENSAO DE
POLIETILENO, SEM JUGULAR
(CLASSE B); SINAPI Insumo

12895)

12 Material de campo (trena a 2 unidades 1.274,13 2.548,26
laser)

13 Cracha de identificagdo 2 unidades 24,75 49,50
Subtotal 417.089,96
Lucro, administragao, 125.126,99
impostos e demais despesas
(30%)
Valor total estimado do 542.216,95

contrato (12 meses)

Valor total estimado do 45.184,75
contrato (mensal)

Para o calculo estimativo preciso, os valores serdo lancados na “Planilha de Custos e
Formagdo de Pregos - Novo Modelo TRT” em que sao considerados todos os custos diretos e
indiretos aplicaveis na contratagao.
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VIl — Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutencgao e a assisténcia:

1. Modelagem da contratagao
A solugao proposta consiste na contratagdo de servigos especializados para atender
as demandas da Divisdao de Manutengdo e Projetos de Engenharia (DMPE),
envolvendo um Arquiteto(a) e um Auxiliar Técnico/Assistente de Engenharia, em
regime de prestagao de servigo continuo, com dedicagao exclusiva a unidade.

A execugdo contratual observara:

1.1. Forma de Contratacgao

e Menor preco global mensal, considerando o conjunto dos servicos.

e Regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra para ambos os profissionais.

® Prestagdo continua pelo periodo de 30 (trinta) meses, prorrogdvel conforme art. 107
da Lei 14.133/2021.

e disponibilizagdo, quando houver deslocamento autorizado ao interior do Estado, de
veiculo adequado, seguro e compativel com as atividades de campo, remunerado
pelo valor unitario de referéncia previsto para diaria de disponibilizagdao de veiculo,
acrescido do combustivel calculado conforme metodologia definida no ETP e no
Termo de Referéncia.

A referéncia de custo baseada em diaria de locagdao de veiculo tem finalidade
exclusivamente estimativa e remuneratodria, ndao impondo a contratada a obrigagao
de realizar locagdo formal do veiculo utilizado em cada deslocamento. A contratada
podera utilizar veiculo préprio, locado, arrendado, integrante de sua frota ou obtido
por outro meio juridicamente valido, desde que atendidos os requisitos minimos de
seguranga, regularidade, seguro, capacidade e disponibilidade previstos no
instrumento convocatoério.

O regime de execucdao do contrato serd o de empreitada por preco global mensal, nos
termos da Lei n2 14.133/2021, considerando-se:
a prestacdo continua dos servicos;

® aalocacdo permanente dos profissionais ao Tribunal;
e a previsibilidade da carga hordria mensal;
® anecessidade de estabilidade da equipe técnica.

Esse regime é o mais adequado para garantir:
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controle orcamentario;

previsibilidade de custos;

continuidade do atendimento;

mitigacdo de riscos de interrupgao do servigo.

A dedicagdo exclusiva é necessaria em razao de:
e volume elevado e recorrente de demandas técnicas;
necessidade de pronta resposta as solicitacdes da DMPE;

e atendimento as unidades da capital e do interior;
® exigéncia de continuidade e integracao com os fluxos internos do Tribunal;
® mitigacdo de riscos de atraso, retrabalho e descontinuidade.

1.2. Obrigagdes Principais da Contratada

Disponibilizar 1 Arquiteto(a) com registro ativo no CAU e experiéncia comprovada.
Disponibilizar 1 Auxiliar Técnico/Assistente de Engenharia, apto a realizar
levantamentos, medigdes e apoio técnico-administrativo.

® Assegurar substituicdo imediata em caso de afastamento dos profissionais, sem
prejuizo das atividades.

e Garantir todos os equipamentos necessarios as atividades (notebook, software CAD
compativel, instrumentos de medicdo).

e Disponibilizar veiculo para deslocamento a servigo em imdveis no interior do Estado,
nos periodos definidos pela DMPE.

1.3. Obrigag0Oes do Contratante
® Planejar e repassar demandas com antecedéncia.
e Disponibilizar documentos, plantas e acessos necessarios (prediais e digitais).
® Proceder ao acompanhamento e a fiscalizagdo técnica do contrato.

2. Premissas técnicas da solugdo

A solucdo adotada se baseia em premissas essenciais para o funcionamento adequado da
DMPE:
o Necessidade permanente de atividades de arquitetura e suporte técnico, nao

eventuais.

Auséncia de cargos equivalentes no quadro e impossibilidade de execugdo direta.
Complexidade crescente das demandas arquitetonicas (acessibilidade, normativas,
sustentabilidade, BIM).
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e Riscos institucionais decorrentes da falta de responsavel técnico habilitado.
e Exigéncia de atendimento as unidades do interior do Estado.

3. Exigéncias relacionadas a manutencao, assisténcia e continuidade

3.1. Manutenc¢ao da continuidade dos servicos

A contratada deverd garantir:

Continuidade plena dos servicos, sem interrupgao.

Reposicdo de profissional ausente em até 24 horas.
Disponibilizagdo de equipe de retaguarda para suporte técnico.

3.2. Capacitacdo e atualizacdo
A contratada deve assegurar que seus profissionais mantenham:
e Atualizacdo normativa (NBRs, resolucdes CAU/CREA, regras de acessibilidade,

legislacdo municipal, PLS, etc.).
e Dominio de ferramentas tecnoldgicas (CAD, BIM — quando aplicavel).

3.3. Documentacdo e Assisténcia Técnica

Os profissionais deverdo:
e Manter acervo de projetos atualizado e organizado.
e Prestar assisténcia técnica durante auditorias internas e externas.
® Assinar RRTs e relatérios técnicos quando necessario.

4. Plano de fiscalizagdo, monitoramento e indicadores

A fiscalizacdo observara:
® Reunides mensais de alinhamento.
e Controle de produtividade via IMR (indices de Medic3o de Resultados).
e Avaliacdo técnica dos entregaveis.
e Registro de evidéncias (fotos, plantas, relatorios, planilhas etc.).

Indicadores principais:

e |ETP —indice de Entregas Técnicas no Prazo
e IPTE —indice de Precisdo Técnica

e |AD - indice de Atendimento as Demandas
e IDE - indice de Deslocamentos Executados
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IAO — indice de Apoio Operacional
|IOTD — indice de Organizac¢do Técnico-Documental

5. Avaliagao dos riscos da contratagdo

Principais riscos e mitigacao:

Risco Probabilidade Impacto Mitigagao

Atraso em entregaveis Média Médio IMR + cronograma + reunides mensais

Inconsisténcia técnica Baixa Alta Revisdo por engenheiros + checklists

Falta de profissional Média Alta Clausula contratual de reposicao

substituto (afastamentos imediata; plano de transicdo das

inferiores a 15 dias) demandas em andamento

Falta de profissional Média Alta Plano de transi¢do das demandas em

substituto (afastamentos andamento

superiores a 15 dias)

Falhas em deslocamentos Baixa Médio Veiculo disponibilizado com seguro,
rastreamento e assisténcia 24h

Saida inesperada do Média Alto Substituicdo em até 5 dias Uteis +

profissional (turnover) equipe reserva

Ndo conformidade com Baixa Alto Revisdo cruzada + conferéncia

normas técnicas normativa

Atrasos por condigGes Média Médio Planejamento antecipado + rotas

climaticas ou logisticas alternativas

Perda ou falha na gestdo Baixa Alto Repositodrio digital + backup + padrdes

de documentos de nomeacgao

Entregas de baixa Média Médio IMR qualitativo + revisdes técnicas

qualidade obrigatérias

6. Justificativa quanto ao periodo de férias sem substituicio automatica

A modelagem da contratacdo prevé servico continuado de apoio técnico especializado, com
dedicacdo exclusiva de profissionais, porém com afericdo por entregas, prazos, qualidade
técnica, organizacdo documental e indicadores de desempenho.

A continuidade pretendida ndao se confunde com cobertura ininterrupta de todos os
profissionais alocados durante todos os dias da vigéncia contratual, mas com a manutencgao
permanente da capacidade institucional de apoio técnico a DMPE ao longo do contrato.

No caso concreto, a equipe de planejamento entende que a substituicdo automatica durante
férias ndo é imprescindivel ao atendimento da necessidade publica, desde que as férias sejam
programadas, ndo concomitantes, previamente comunicadas e acompanhadas de plano de
transicao das demandas em andamento.
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A contratacdo foi estimada considerando aproximadamente 11 meses de efetiva prestacao
anual por profissional, ndo havendo inten¢do de remunerar custo adicional de substituto para
cobertura de férias.

A dispensa de substituicdo automatica durante férias é vantajosa ao TRT24 porque evita custo
adicional desproporcional, reduz risco de queda de qualidade técnica decorrente da curta
curva de aprendizagem de substitutos temporarios, preserva a coeréncia documental dos
trabalhos e permite a organizacdo prévia das demandas, sem prejuizo do controle por IMR e
da aplicacdo de glosas ou sancbes caso haja descumprimento de prazos, queda de
desempenho ou prejuizo as entregas contratadas.

A contratada continuard responsdvel pela gestdo de pessoal, programacdo de férias,
organizagdo interna dos trabalhos, manutengao da continuidade operacional, cumprimento
das entregas e substituicdo obrigatdria em hipoteses de afastamentos ndao programados ou
auséncias que comprometam a prestagao dos servigos.

Assim, nao ha transferéncia de risco empresarial a Administragdao, mas definicao objetiva,
proporcional e economicamente eficiente do nivel de disponibilidade necessario ao
atendimento da demanda publica.

A dispensa de substituicdo automatica durante férias decorre da modelagem técnica e
econdmica da contratagdo, e ndo de transferéncia de risco empresarial a Administragdo. O
objeto contratado foi estimado considerando a carga anual efetiva de trabalho de cada
profissional, com periodo regular de férias, sem inclusdo de custo especifico de reposicdo
temporaria para essa hipodtese.

A ndo exigéncia de substituicido automatica durante férias justifica-se pelo interesse do
CONTRATANTE, considerando que:

a) os servicos contratados envolvem atividades técnicas especializadas, com
necessidade de conhecimento prévio do acervo documental, das edificacGes, das
rotinas internas, dos padrdes de documentacao, dos processos administrativos e das
prioridades da DMPE;

b) a substituicdo temporaria por curto periodo tende a gerar curva de aprendizagem
incompativel com a complexidade do objeto, especialmente em atividades de
arquitetura, acessibilidade, documentacdo predial, vistorias, levantamentos e apoio
técnico a processos administrativos;

c) a contratacdo ndo se destina a servico operacional ininterrupto, como vigilancia,
portaria, limpeza diaria essencial ou atendimento continuo ao publico, mas a apoio
técnico especializado, com entregas programaveis, rastredveis e mensuraveis;

d) a auséncia programada por férias pode ser absorvida por planejamento prévio,
reprogramacao de entregas, priorizacdo de demandas e manutencdo de pelo menos
um profissional ativo;
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e) a exigéncia de substituicdo automatica por curto periodo poderia elevar custos,
reduzir a eficiéncia da contratacdo e gerar risco de queda de qualidade técnica, sem
beneficio proporcional ao interesse publico;

f) a continuidade do servico sera aferida pelo cumprimento das entregas, prazos,
qgualidade técnica, organizacdo documental e indicadores de desempenho, e ndo pela
reposicao automatica de profissional em toda auséncia programada.

A ndo exigéncia de substituicdo automatica durante férias ndo descaracteriza a natureza
continua do servico, pois a continuidade, no presente objeto, decorre da necessidade
permanente e prolongada de apoio técnico especializado a gestdo predial, as rotinas da
DMPE, a organizagdao documental, ao planejamento de obras e reformas, as vistorias, aos
levantamentos e a instrucdo de processos administrativos, e ndo da presenca ininterrupta de
todos os profissionais alocados em todos os dias da vigéncia contratual.
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VIII - Justificativas para o parcelamento ou ndao da contratagao:

ApOds analise técnica e administrativa, conclui-se que ndao é conveniente nem vantajoso
realizar o parcelamento da contratagdo, devendo o objeto ser contratado de forma integrada,
contemplando um unico lote contendo:

e 01 profissional Arquiteto(a), com dedicacdo exclusiva;

e 01 profissional Auxiliar Técnico / Assistente de Engenharia, também com dedicagdo
exclusiva.

A seguir, apresentam-se os fundamentos para a adog¢do da ndo divisdao em lotes, em
conformidade com o art. 47 da Lei n? 14.133/2021, que exige demonstracdo de que o
parcelamento ndo é técnica nem economicamente vantajoso.

1. Interdependéncia técnica e operacional das atividades

As atividades desempenhadas pelo Arquiteto(a) e pelo Auxiliar Técnico sdo complementares
e interdependentes, compondo uma cadeia Unica de producdo técnica:
® o0 arquiteto elabora estudos, projetos, memoriais, pareceres e analises;
® 0 auxiliar técnico realiza levantamentos, medi¢Ges, apoio em campo, captura de
dados e organizacdo documental, que sdo insumos indispensaveis para o trabalho do
arquiteto.

A contratacdo separada criaria risco operacional, pois a falta de sinergia entre fornecedores
distintos prejudicaria o fluxo de trabalho, gerando:
duplicidade de comunicagdes;

e indefinicdo de responsabilidades;
e aumento de retrabalho;
e quebra de continuidade nos processos técnicos.

2. Unicidade do objeto sob a perspectiva da Lei 14.133/2021

O objeto contratado corresponde a um Unico servico continuo de apoio técnico especializado
a DMPE. Assim, embora dois profissionais distintos atuem, o resultado final € um servigo
Unico e indivisivel, constituido por:

e estudos, levantamentos e vistorias;
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elaboracdo e compatibilizacdo de documentos técnicos;
suporte técnco a fiscalizacdo e gestdo predial;
atendimento as unidades do interior;

resposta a demandas de PROAD.

Logo, o parcelamento fragmentaria artificialmente um servigo de natureza unitaria, o que
contraria o principio da padronizacao, eficiéncia e economicidade.

3. Maior eficiéncia administrativa com um unico contratado

A contratacdo unificada:
e reduz custo de mobilizacdo e supervisdo;

simplifica gestdo contratual e fiscalizagdo;

centraliza comunicacao técnica com a DMPE;

evita disputas sobre responsabilidades entre fornecedores diferentes;
facilita a aplicagao de metas, indicadores e IMR Unicos.

O desdobramento em diversos contratos criaria complexidade desnecessaria e demandaria
mais recursos da Administragdo para gestao e acompanhamento.

4. Evita sobreposicdo de responsabilidades e lacunas contratuais

Em servicos técnicos especializados, especialmente em engenharia e arquitetura, é essencial
que exista:
e cadeia clara de comando técnico,

e fluxo de informacdo unificado,
e responsabilidade Unica por entregaveis.

O parcelamento poderia gerar:
e divergéncias entre empresas sobre interpretacao de escopos;

e falhas na coordenacdo de vistorias e deslocamentos;
e perdas de informacdes técnicas;
® inconsisténcias entre estudos de campo e documentos produzidos.

A unificacdo elimina estes riscos.
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5. Economicidade e vantajosidade

A contratagao conjunta:
e permite formacdo de equipe integrada, com custo operacional menor;
® reduz deslocamentos planejados (compartilhados entre os dois profissionais);
e diminui despesas administrativas indiretas da contratada;
® traz menor custo final para a Administragao.

O parcelamento, ao contrario, tende a:
e elevar custos por duplicagdo de estruturas;
e gerar despesas sobrepostas de logistica e gestdo;
e reduzir o interesse competitivo por fracionamento excessivo.

6. Risco de ndo atendimento a continuidade do servigo

O servigo possui natureza continua, e a manutenc¢ao de dois contratos separados aumenta a
chance de:

e descontinuidade de um dos profissionais;

® necessidade de rescisdes parciais;

e complexidade para manter dedicacdes exclusivas simultaneas.

Com um Unico contratado, ha garantia de substituicdo imediata, conforme previsto em
cldusula contratual.

7. Precedentes internos e experiéncia institucional

A experiéncia da DMPE com contratos anteriores de engenharia e manutencdo demonstra
que:
e contratagdes integradas apresentam maior desempenho e menor retrabalho;
e contratos fracionados geram dependéncia cruzada e dificuldade de
responsabilizacdo.

A solucdo integrada esta alinhada as melhores praticas do TRT24, bem como a integracao e
sinergia com a futura contratacdo de manutencao predial e de equipamentos por meio de
Gerenciamento de InstalagGes (Facility Management - FM).

8. Sinergia com futura contratagao de Facility Management (FM)
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A contratacdo integrada de arquiteto e auxiliar técnico antecipa e estrutura a base técnica
necessaria para um futuro modelo de Facility Management, pois:
e fortalece a gestdo de ativos prediais, o que é premissa do FM;
® gera acervo técnico atualizado, essencial para contratos de FM baseados em niveis de
servico (ANS);
oferece suporte a equipe de engenharia na formulagao correta do escopo do FM;
garante maior maturidade organizacional para migracdo ao modelo de gestao
integrada de manutengao predial.

Assim, o ndo parcelamento promove economicidade, eficiéncia e coeréncia técnica,

assegurando que a contratagdo atenda plenamente as necessidades presentes e futuras do
Tribunal.
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IX — Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade
e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis:

A contratagdo de um profissional Arquiteto(a) e de um Auxiliar Técnico/Assistente de
Engenharia proporcionara ganhos mensurdveis e ndo mensuraveis a Administragdao, com
impactos diretos na economicidade, eficiéncia organizacional, mitigacao de riscos e utilizagao
racional dos recursos publicos.

e Reducdo do “backlog” (lista dinamica e priorizada de tarefas, requisitos, melhorias ou
corregcbes para um projeto, produto ou sistema) de demandas técnicas acumuladas
na DMPE.

® C(Celeridade no apoio técnico de analises e instrugdes de processos administrativos
(PROADs).

Melhoria da qualidade técnica dos projetos, estudos preliminares e pareceres.
Atendimento regular e sistematico de apoio técnico as unidades do interior, evitando
deslocamentos emergenciais, retrabalhos e falhas de comunicacao.

Padronizacdo e rastreabilidade de documentos, estudos e memoriais técnicos.
Reducdo de riscos de falhas, retrabalhos e inconsisténcias técnicas.

Ademais, pode-se apresentar ganhos adicionais relevantes:
1. Economicidade pela prevencao de retrabalhos e reformas mal projetadas

A auséncia de arquiteto aumenta o risco de projetos incompletos, incompativeis ou
inadequados, o que resulta em:

e aditivos contratuais evitaveis,

e correcdes de erros de projeto,

e retrabalhos de engenharia,

e desperdicio de materiais e horas técnicas.

O arquiteto reduz esses custos ao efetivar, apoio técnico na elaboracdo e revisdo projetos,
preventivamente de modo a garantir melhoria na conformidade técnica desde o
planejamento.

2. Melhoria do planejamento das contratacdes e aderéncia a Lei 14.133/2021
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A NLLC exige:
e estudos técnicos preliminares robustos,
® anteprojetos e projetos completos,
e gestdo de riscos,
e fiscalizagao técnica especializada.

Sem as atividades de apoio técnico em Arquitetura, muitos desses requisitos ndo podem ser
atendidos integralmente, gerando risco juridico e administrativo.

3. Reducdo de passivos administrativos e legais

Com arquiteto e auxiliar técnico:
e diminui o risco de irregularidades perante Corpo de Bombeiros, prefeituras e CAU;
® reduz a chance de autuagdes administrativas;
® evita ocupacdes imobilidrias sem licenciamento ou sem acessibilidade.

Isso gera economia indireta e preserva a seguranca juridica do TRT24.

4. Melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis e segregacao adequada de
atribuicoes

A contratacdo contribuira para o melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis
na DMPE ao estruturar, de forma juridicamente adequada, a segregacao entre as atividades
proprias dos servidores efetivos e o0s servicos técnicos auxiliares, instrumentais e
complementares a serem prestados pela contratada.

Os servidores efetivos da drea de Engenharia Civil permanecerdo responsaveis pelas
atribuigdes proprias do cargo, especialmente analise critica, validagao técnica, fiscalizagao
formal de contratos, gestdo administrativa, manifestacdo conclusiva, atesto, recebimento,
priorizacdo institucional e tomada de decisao.

A contratada, por sua vez, atuard exclusivamente na prestacdo de servicos de apoio técnico,
sem carater decisério, compreendendo levantamentos, medicGes, registros fotograficos,
organizacdo documental, atualizacdo de plantas, consolidacdo de informacgdes, elaboracao
de relatérios, estudos preliminares, subsidios técnicos e apoio operacional as rotinas de
arquitetura, manutencao predial, acessibilidade, vistorias e fiscalizacdo formal exercida por
servidores designados.

Essa modelagem permite que a Administracdo concentre seus servidores nas atividades

117




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO

finalisticas de analise, controle, validacdo e decisao, preservando as competéncias legais dos
cargos efetivos e evitando a transferéncia de atribuicdes tipicas da Administracdo a
contratada.

A contratacdo ndo se destina a substituir servidores, prover cargo publico ou suprir
genericamente necessidade de pessoal da unidade. Trata-se de execucgdo indireta de servicos
técnicos definidos, mensuraveis e complementares, com controle por entregas, prazos,
gualidade, conformidade técnica e indicadores de desempenho.

Como resultado, espera-se maior racionalidade na distribuicdo das atividades técnicas,
reducdo de retrabalhos, melhoria na instrucdo de processos administrativos, maior
padronizacao documental, maior rastreabilidade das informacdes prediais e melhor suporte
a tomada de decisao pelos servidores competentes.

Dessa forma, o ganho de eficiéncia decorre da organizacdo do processo de trabalho e da
contratagdo de servigos de apoio técnico especializado, mantendo-se com os servidores do
TRT da 242 Regido as competéncias decisérias, fiscalizatorias formais e administrativas
inerentes a Administracdao Publica.

5. Maior efetividade no cumprimento das metas do PLS-TRT24
O Plano de Logistica Sustentdvel estabelece agdes de:

e eficiéncia energética,
certificacdo de edificagdes,

o reformas sustentaveis,
e acessibilidade,
e gestdo de residuos.

Grande parte dessas metas depende de projetos arquitetonicos corretos, analises técnicas,
levantamentos, acompanhamento e apoio técnico profissional.

Assim, a contratacdo viabiliza diretamente o cumprimento dos objetivos estratégicos de
sustentabilidade, inovagao e racionalizagdao de gastos.

6. Suporte técnico indispensavel para futuras contratagées de manutencgdo (Facility
Management)

A futura implantacdo de contrato de manutencdo no modelo Facility Management exige:
® inventarios atualizados;

e plantas e modelos BIM confiaveis;
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e memorial arquiteténico consolidado;
® padronizagdo técnica;
® supervisdo especializada.

Sem arquiteto e auxiliar técnico, a contratacdo futura tendera a:
e ficar mais cara,

® apresentar riscos contratuais,
e carecer de insumos técnicos essenciais.

7. Economia com deslocamentos planejados ao interior

Com cronograma anual e planejamento de rotas, evita-se:
® viagens emergenciais e onerosas,
e deslocamentos repetidos por falhas na coleta de informacdes,
e retrabalho em vistorias.

8. Agilidade no atendimento aos jurisdicionados e ao publico interno

Ambientes funcionais, acessiveis e bem projetados:
melhoram a qualidade dos servigos da Justica,

e reduzem tempo de atendimento,
e ampliam o conforto e ergonomia dos usuarios.
e Impacto direto na prestagdo jurisdicional.
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X — Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a
celebragao do contrato:

Este item destina-se a identificagao de eventuais medidas preparatdrias que a Administragao
deva adotar para assegurar a adequada execugdo do objeto contratado, abrangendo
aspectos fisicos, tecnoldgicos, organizacionais e de governanga.

No caso da presente contratagdo, deverao ser adotadas as seguintes providéncias prévias:

Infraestrutura fisica minima
e Disponibilizacdo de estacdo de trabalho adequada nas dependéncias da DMPE,
incluindo mobilidrio ergondmico compativel com a NR-17 — serdo utilizadas estagdes
de trabalho dentro do ambiente da DMPE;
e Acesso controlado as dependéncias e as unidades prediais — acessos serdo providos
no inicio da efetiva prestacdo dos servicos.

Infraestrutura tecnoldgica

e Disponibilizacdo de equipamentos de informatica compativeis com softwares de
modelagem (CAD/BIM) — serdo utilizadas estacGes de trabalho dentro do ambiente
da DMPE;

e Concessdo de acesso aos sistemas institucionais (PROAD ou equivalentes), pastas
compartilhadas e banco de dados técnico —acessos serdo providos no inicio da efetiva
prestacdo dos servicos;

e Definicdo de politica de armazenamento e versionamento de arquivos técnicos —
serdo avaliadas e definidas no inicio da efetiva prestagao dos servigos.

Governanga e fluxo processual

e Definicdo formal do gestor e dos fiscais do contrato — indicacdo de composicdo de
equipe fiscalizatéria ao final deste ETP;

e Estruturacdo de fluxo interno de demandas técnicas (ordens de servico, priorizagao,
registro de atividades) — serdo avaliadas e definidas no inicio da efetiva prestacdo dos
Servicos;

e Definicdo dos indicadores de medicdo de resultados (IMR) e metodologia de
acompanhamento — estara definido no escopo do Termo de Referéncia (TR).

Seguranca da informacgao
e Orientagdo quanto as diretrizes institucionais de prote¢aio de dados e
confidencialidade — constara no escopo do Termo de Referéncia (TR);
e Alinhamento com a SETIC quanto a eventuais ferramentas digitais de apoio — serdo
avaliadas e definidas no inicio da efetiva prestacao dos servigos;
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Planejamento operacional de deslocamentos

Estruturagao prévia do cronograma anual indicativo de vistorias - serdo avaliadas e
definidas no inicio da efetiva prestagao dos servigos.

Integragao institucional

Apresentacdo formal da equipe contratada a unidade — efetivada na reunido inicial da
fiscalizagdo contratual;

Alinhamento inicial quanto as diretrizes técnicas, padroes de projeto e normas
internas — efetivada na reunido inicial da fiscalizacdo contratual.

Antes da assinatura contratual, sugere-se a Administragdao adotar as seguintes providéncias:

Concluir a pesquisa de precgos, garantindo média, mediana e justificativa dos valores
referenciais, conforme art. 23 da Lei n? 14.133/2021.

Verificar a conformidade das especificagcdes técnicas, assegurando que o Termo de
Referéncia reflita fielmente os requisitos funcionais e de desempenho dos
profissionais a serem contratados.

Confirmar a disponibilidade orgamentaria, mediante emissdao da Nota de Empenho e
classificagao adequada na natureza de despesa.

Realizar andlise juridica prévia, observando todos os aspectos legais, inclusive riscos
e salvaguardas contratuais.

Avaliar a regularidade fiscal e trabalhista da empresa vencedora, incluindo
comprovacao de registro profissional dos responsaveis (CAU/CREA).

Definir gestor e fiscal do contrato, com respectivos substitutos, e registrar suas
atribui¢des de forma clara.

Estabelecer o plano de trabalho e metas iniciais, alinhado aos indicadores de
desempenho (IMR) e ao cronograma de entregas.

Verificar a necessidade de treinamento prévio dos fiscais quanto as particularidades
técnicas do objeto contratado.

Preparar as condicBes logisticas para recebimento dos servigos, como acesso aos
sistemas internos, espaco de trabalho, computadores, comunicacdo e integracdo a
DMPE.

Formalizar clausulas de sigilo, LGPD, confidencialidade e segurangca predial,
considerando que os profissionais terdao acesso a documentos, plantas arquitetonicas
e informagdes sensiveis.
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XI — Contratagdes correlatas e/ou interdependentes:

A contratagdo ora analisada mantém relagao direta com diversas contratagdes ja existentes
ou planejadas no ambito do TRT da 242 Regido, seja por dependéncia técnica, seja por
suporte operacional indispensavel, seja por sinergia estratégica voltada a eficiéncia da gestao
predial. As principais interdependéncias sao:

1. Contratagao futura de Facility Management (FM)
A solugdo de Facility Management, em estudo pela Administragdo, exige um modelo de
governanca técnica robusto, com:

® padronizagao de normas e procedimentos;

e definicao de escopos compativeis com a realidade predial do TRT;

® integragdo de dados técnicos, plantas, memoriais e registros de manutengao;

e fiscalizacdo qualificada e acompanhamento permanente do desempenho contratual.

A presenga de arquiteto e auxiliar técnico é elemento estrutural para viabilizar a futura
implementagao do FM, porque:
e garante a elaboracdo de projetos, levantamentos, memoriais € mapeamentos
necessarios ao baseline técnico do contrato;
e disponibiliza equipe minima capaz de acompanhar indicadores de desempenho
(KPIs/SLAs) do FM;
® assegura a governanca técnica interna exigida pela Lei 14.133/2021 para contratos
complexos;
e reduz riscos de aditivos, impropriedades ou falhas de fiscalizagao.

Sem esta contratacdo, a implantacdo de FM fica tecnicamente prejudicada.

2. Contratos de manutencgao predial e servigos especializados
Os contratos abaixo listados dependem de levantamentos técnicos, vistorias e
acompanhamento especializado, atividades que exigem presenca de arquiteto e apoio
técnico.
® manutencdo civil e manutencdo elétrica,
manutencdo de climatizacdo VRF e split,
manutencdo de elevadores,
limpeza de fachadas,
combate a incéndio,
seguranca predial (CFTV, alarmes),
adequagoes de acessibilidade.
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3. Contratos de projetos e de execug¢do de servicos de engenharia, arquitetura ou
infraestrutura
Projetos externos (quando contratados) exigem:
e analise técnica interna,
compatibilizacdo com edificacGes existentes,

e verificacdo de acessibilidade,
® integragao com sistemas prediais,
® checagem normativa.

Sem arquiteto, tais anadlises ficam sobrecarregadas sobre os engenheiros existentes,
aumentando:

riscos de erro,

retrabalhos,

prazos maiores,

falhas de comunicagao com empresas contratadas.

A contratagao melhora a governanga interna e reduz o custo total do ciclo de vida dos
projetos.

4. Contratos de aquisicdo de mobilidrio, divisdrias, reformas e adequacgoes de espagos
Em diversos momentos, o Tribunal realiza:
redistribuicdo de ambientes;

e adequacdo de layout;
e reformas de salas e gabinetes;
® padronizagao visual e identidade institucional.

Essas atividades dependem diretamente de:
e projetos de interiores,
e estudos de fluxos funcionais,
e desenhos técnicos,
e RRT de responsabilidade técnica.

A contratagao cobre esta lacuna hoje existente.

5. Contratos de Tl relacionados a modelagem BIM, CAD, georreferenciamento e gestao
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patrimonial
O PLS prevé avancos em digitalizacdo e gestdo eficiente da infraestrutura predial.

A adocdo de ferramentas como BIM e organizacdo de acervo técnico sdo acgles
interdependentes com esta contratacdo, pois exigem apoio continuo de:

® arquiteto com dominio de modelagem digital;

e auxiliar técnico para medicOes, levantamentos e atualizacdo do acervo.

Sem esta equipe, projetos de transformacao digital predial ndo se sustentam.

6. Contratos de locagdo de imodveis e regulariza¢do fundiaria (terrenos)
O TRT possui imoveis proprios e locados. A renovagao contratual de locagdes exige:
e laudos de vistoria,
e layouts comparativos,
® projetos para ajustes quando necessarios,
e analise de condi¢Ges de uso e habitabilidade.

Hoje, tais atividades dependem exclusivamente de engenheiros, gerando gargalo
operacional.

7. Contratos de seguranca do trabalho, acessibilidade e ergonomia
Normas como NBR 9050 (acessibilidade) e NR-17 (ergonomia) muitas vezes exigem atuacao
conjunta de arquiteto e engenheiros.

A contratagao fortalece:
e avaliacdo de conformidade,
e atendimento a recomendacdes de érgaos de controle (TCU, CNJ, CSJT),
e implementac¢do do Programa de Acessibilidade do TRT24.

A analise dos 69 processos administrativos catalogados no Anexo 4 demonstra forte
correlagdo entre as atividades técnicas demandadas pelo TRT24 e a necessidade de
contratagdo de apoio especializado em Arquitetura e Auxiliar Técnico, uma vez que grande
parte das demandas envolve projetos, reformas, estudos de viabilidade, regularizagao de
edificagOes, apoio a fiscalizagao e atividades técnicas privativas de arquiteto.

A seguir, apresenta-se um resumo estruturado, agrupado por natureza das atividades,

124




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO

mostrando a interdependéncia direta da nova contratacdo com esses processos:
1. Regularizagao Predial, Corpo de Bombeiros e Seguranga Contra Incéndio
Processos: 20801/2019, 5364/2018, 6229/2017.

Atividades técnicas necessarias: emissdo de RRTs, adequacdes arquitetbnicas, atualizacdo de
plantas, elaboracdo de memoriais e projetos de seguranca.
Rela¢do com a contratacdo:

e Requer arquiteto habilitado para RRT e interface com CBMMS;

o Necessita levantamentos in loco, vistorias e diagndsticos (funcdo do Auxiliar Técnico).

2. Plano de Obras do TRT24 e Priorizagbes Estratégicas
Processos: 2466/2018, 2208/2019, Auditoria BIM, Plano de Gest3o de Obras.

Atividades técnicas: estudos de priorizagdo, inspe¢des, modelagem BIM, planejamento fisico-
espacial.
Relagdao com a contratagao:

e O arquiteto é essencial para solugdes de layout, padronizagao e planejamento;

e O auxiliar técnico apoia levantamentos, registros fotograficos e base de dados.

3. Projetos de Reforma e Requalificagdo de Ambientes

Varios processos: reformas de gabinete, reestruturacdo fisica (DPOL, NSPAS, Memoriais),
reformas em VTs (Rio Brilhante, Nova Andradina), mobiliario institucional.

Atividades técnicas: projetos arquitetonicos, estudos de viabilidade, orgcamentos,
fiscalizacdo.
Rela¢do com a contratacdo:
e Tais atividades sdo nucleares a atuacdo do arquiteto;
® Apoio técnico em arquitetura e assistente reduz retrabalho e acelera tramita¢do dos
PROAD:s.

4. Fiscalizacao Técnica de Contratos de Manutengdo e Sistemas Prediais

Inclui sistemas de VRF, splits, elevadores, plataformas elevatdrias, geradores, seguranca
eletrdnica, climatizacdo.
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Atividades técnicas: apoio a fiscalizacdo, medicGes, verificagGes técnicas e interface com
fornecedores.
Rela¢do com a contratacdo:
® Arquiteto contribui na compatibilizacdo técnica e avaliacgdo de impactos
arquitetonicos das intervencdes.
e Auxiliar Técnico atua operacionando vistorias e registros, liberando engenheiros para
tarefas de maior complexidade.

5. Projetos de Acessibilidade, Inclusao e Politicas Afirmativas

Processos: Mapeamento CNJ Res. 401, instalacdo de piso tatil, sinalizacdo, acessibilidade
predial.

Atividades técnicas: adequacdo normativa segundo NBR 9050, planos de acessibilidade,
projetos detalhados.
Relagdo com a contratacdo:
® Arquiteto é indispensavel para calculos de faixa livre, rota acessivel, sanitarios,
sinalizacdo;
e Demanda permanente, ndo eventual.

6. Sustentabilidade e Eficiéncia Energética (PLS)

Processos: etiquetagem de edificagdes, telemetria, captagdo de dgua de chuva, eficiéncia
ambiental.

Atividades técnicas: estudos de viabilidade, modelagem arquiteténica e solugdes
sustentdveis.
Relagao com a contratagao:
e Necessario arquiteto para integracdo de solugbes energéticas ao projeto
arquitetonico;
e Auxiliar técnico coleta dados e realiza levantamentos.

7. Demandas Especificas de Infraestrutura e Seguranca Institucional

Relatérios técnicos para Foro de Trés Lagoas, Mundo Novo, Corumba; estruturas especiais
(sombreadores, guarda-corpos).
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Relagcdo com a contratacdo:
® Aresposta tempestiva depende de equipe técnica ampliada.
® Projetos de infraestrutura sdo diretamente relacionados a arquitetura.

8. Processos de Alto Impacto Estratégico
Inclui: Resolugdo CNJ 652/2025, Comité Nacional de Obras, SPIU, avaliacGes prediais.

Relacao:
Demandam produgao técnica qualificada, relatdrios, diagndsticos — todos compativeis com
0 escopo da contratagado.

Conclusao da anadlise das contratagdes correlatas

A analise consolidada dos 69 processos revela que:
® Mais de 70% das demandas PROAD envolvem diretamente atividades privativas de

arquiteto ou tarefas de apoio técnico especializado.
e Grande parte das demandas sdao recorrentes, e ndo esporadicas, especialmente
regularizacdo predial, acessibilidade, fiscalizacGes e projetos de reforma.
e O volume e natureza das atividades justificam plenamente a contratacdo de 1
Arquiteto(a) + 1 Auxiliar Técnico, pois tais processos:
o dependem de resposta tempestiva;
o exigem conhecimento técnico especializado;
o impactam diretamente a seguranga predial, acessibilidade, atendimento ao
jurisdicionado e eficiéncia administrativa.

Assim, a contratagdo integra-se harmonicamente ao conjunto das atividades institucionais,
fortalecendo a gestdo predial e garantindo conformidade legal, regulatdria e estratégica.
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XIll — Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras:

A contratagdo de servico especializado em Arquitetura e Auxiliar Técnico/Assistente de
Engenharia é predominantemente técnica, intelectual e documental, ndo envolvendo
execugao direta de obras ou intervengdes fisicas. Contudo, a atividade pode gerar impactos
ambientais indiretos, derivados de:

e deslocamentos para inspegdes e vistorias;

e emissdo de documentos e uso de materiais de escritorio;

® participagdo em atividades relacionadas a obras e reformas;

e orientag0es técnicas que impactam o ciclo de vida de edificacdes publicas.

A seguir, apresentam-se os possiveis impactos identificados e as medidas mitigadoras
aplicaveis, alinhadas as diretrizes do PLS—TRT24 (2021-2026)

1. Impactos ambientais potenciais

1.1 Emissdes de CO, decorrentes de deslocamentos para vistorias nas unidades do interior
® Aequipe técnica precisara realizar deslocamentos periddicos para inspegdes prediais.
e Utilizagdo de veiculo para viagens a aproximadamente 20 municipios, conforme
planejamento anual.

1.2 Consumo de papel e materiais de escritério
e Produgdo de projetos, memoriais, relatérios e documentos técnicos.
o Necessidade de preenchimento de formularios, planilhas e registros de fiscalizagao.

1.3 Demandas por obras e servicos geradas por projetos
Embora o objeto ndo envolva execucdo de obras, projetos de arquitetura e engenharia
podem levar a intervengdes fisicas que, por sua vez, geram impactos como:

e geracao de residuos da construcao civil;

e consumo de energia e agua durante obras posteriores;

e eventual descarte de mobiliario ou materiais obsoletos.

1.4 Uso intensivo de equipamentos eletrénicos
e computadores, estacdes CAD/BIM e equipamentos de medicdo;
® impacto energético marginal.

1.5 Impactos indiretos na gestao predial
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Projetos e pareceres técnicos influenciam:
e eficiéncia energética das edificacGes;
e acessibilidade e mobilidade interna;
® seguranga contra incéndios;
e desempenho térmico e uso racional de climatizagao.

Ou seja, um projeto inadequado pode gerar impactos ambientais negativos persistentes,
enguanto um bom projeto pode reduzi-los ao longo de décadas.

2. Medidas mitigadoras

As medidas mitigadoras foram estruturadas conforme os eixos do PLS—TRT24 (papel, energia,
residuos, construgdes sustentaveis, etc.)

2.1 Minimizacdo de emissdes em deslocamentos
e Utilizacdo de veiculo moderno, com manutencdo em dia e menor consumo de
combustivel.
Agrupamento de vistorias em rotas otimizadas, reduzindo viagens redundantes.
Incentivo a realizagao de reunides técnicas prévias por videoconferéncia, evitando
deslocamentos desnecessarios.
e Registro de quilometragem e rotas para analise de otimizagao continua.

Resultado esperado: redugao de emissdes e menor custo ambiental por vistoria.

2.2 Redugdo do uso de papel e insumos administrativos
Em conformidade com as metas do PLS, que prevé redugdo continua de papel até 2026:
® Priorizar documentacdo totalmente digital (SEl, imagens, medicGes
georreferenciadas, PDF/A).
Utilizar softwares BIM e CAD com armazenamento digital, reduzindo impressdes.
Quando a impressao for obrigatdria, usar papel reciclado ou com certificagdes
FSC/Cerflor (meta do PLS).
® Adocdo de listas de verificacdo digitais nas inspecdes.

Resultado esperado: impacto ambiental minimo na produg¢ao documental.

2.3 Sustentabilidade em projetos de arquitetura e engenharia
A equipe contratada devera:
® observar os principios de construgdo sustentavel;

e priorizar solugdes de eficiéncia energética, ventilagao, iluminagao natural;
e especificar materiais de menor impacto ambiental;
e contemplar dispositivos de acessibilidade conforme PLS e Resolugdo CNJ 400/2021;
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e reduzir geracdo futura de residuos por meio de projetos bem planejados (evitando
retrabalhos e reformas sucessivas);

® promover técnicas de retrofit em vez de substituigdes integrais quando tecnicamente
vidveis.

Resultado esperado: reducdo do impacto ambiental das obras futuras do TRT24.

2.4 Gestao ambiental de residuos técnicos
e Destinacdo adequada de residuos de medicGes, embalagens, materiais descartaveis
utilizados em campo.
® Incentivo ao uso de instrumentos digitais, evitando impressdes, pastas e descartaveis.

2.5 Eficiéncia energética dos processos internos
e Configuracdo de equipamentos de informdatica para economia de energia (modo
economia, desligamento automatico).
e Uso racional de ar-condicionado durante inspeg¢des ou trabalhos internos.

2.6 Conformidade normativa e prevencao de impactos indiretos
A atuacdo técnica qualificada:
® assegura regularizacdo junto ao Corpo de Bombeiros;
e evita reformas improvisadas e inadequagdes que gerariam maiores impactos
ambientais;
melhora a durabilidade das edificagdes;
reduz o consumo energético e hidrico no longo prazo.

Profissionais qualificados sao, portanto, uma medida mitigadora em si, pois diminuem riscos
ambientais associados a erros de projeto ou manutengao.

A contratacdo de arquiteto(a) e auxiliar técnico tem impacto ambiental baixo direto, mas
exerce forte influéncia ambiental indireta, pois determina:

e qualidade dos projetos;

e eficiéncia energética das edificacdes;

® consumo de recursos naturais;

e geracao futura de residuos e retrabalhos.

Com as medidas mitigadoras acima, a contratagdo nao apenas minimiza impactos negativos
como contribui ativamente para metas ambientais do PLS-TRT24, especialmente nos eixos:
o Reformas e Construcdes Sustentaveis;
e Consumo de Papel;
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e Energia e Agua;
® Gestdo de Residuos;
o Acessibilidade e Inclusao.
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Xlll — Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratacao para o
atendimento da necessidade:

Apds a analise detalhada do contexto organizacional, das limitagdes estruturais do quadro
técnico atual, dos riscos associados a manutengdo do cenario vigente e dos requisitos legais
gue regem a execucdo de obras, reformas, manutencao predial e acessibilidade no ambito do
Poder Judiciario, conclui-se que a contratagdo de profissional Arquiteto(a) e de Auxiliar
Técnico/Assistente de Engenharia, em carater continuo, é ndo apenas adequada, mas essencial
para o pleno atendimento das necessidades institucionais da DMPE/TRT24.

1. Adequacgdo técnica e legal

A contratac¢do atende plenamente aos principios constitucionais da eficiéncia, economicidade,
continuidade dos servicos publicos, legalidade e seguranca juridica, conforme previstos no art.
37 da Constituicdo Federal.

Também se mostra indispensavel para o cumprimento:

e das exigéncias da Lei n? 14.133/2021, especialmente no que tange ao apoio técnico
para elaboracdo de estudos técnicos, projetos, memoriais, fiscalizacdo qualificada e
gestdo de riscos;

e das normas do CAU/BR e CREA, que atribuem atividades privativas aos arquitetos e
proibem sua execugdo por profissionais ndo habilitados;

e das normas de acessibilidade (NBR 9050), desempenho (NBR 15575), seguranca contra
incéndio (CBM/MS), ergonomia, conforto ambiental e demais NBRs aplicaveis a gestdo
predial.

Sem profissionais especializados, o Tribunal incorre em riscos reais de:
nao conformidade normativa;

inviabilidade de aprovacdo de projetos por drgdos externos;
retrabalhos e atrasos;

perda de eficiéncia e aumento de custos.

Portanto, a solucdo é juridica, apropriada e alinhada as boas praticas de gestdo publica.

2. Alinhamento ao interesse publico e as fungoes institucionais

A contratagao fortalece a fungdo administrativa do Tribunal, garantindo:
® ambientes seguros, acessiveis e funcionais;
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continuidade da prestacdo jurisdicional;

reducdo de riscos estruturais e ocupacionais;

cumprimento de exigéncias ambientais e de eficiéncia energética;

atendimento integral as unidades do interior, ampliando a presenca institucional.

Dessa forma, contribui diretamente para a qualidade do servigo prestado ao cidadao, objetivo
maior da administracdo publica.

3. Andlise estratégica e aderéncia ao PLS 2021-2026

A contratacdo estda plenamente alinhada aos eixos do Plano de Logistica Sustentavel, em
especial:
e Reformas e Construgdes: metas de certificacdo de eficiéncia energética e inser¢do de
critérios sustentaveis em projetos;
® Acessibilidade e Inclusdo: execucdo de projetos e adequac0es, indispensaveis para o
cumprimento de normativas CNJ;
® Gestdo de Residuos e Sustentabilidade: apoio técnico a obras que minimizem impactos
ambientais;
Energia e Agua: projetos de eficiéncia e reducdo de consumo;
Racionalizacdo de gastos: maior qualidade técnica - menos retrabalhos - menos
desperdicios.

Além disso, reforca o compromisso do Tribunal com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial os ODS 9, 11, 12 e 16.

4. Atendimento integral da demanda atual e futura

Com base no levantamento de 69 processos PROAD, verificou-se que:
71% das demandas atuais tém natureza técnica e arquitetonica;
ha grande nimero de projetos sob demanda, recorrentes e anuais;
ha necessidade crescente de estudos, vistorias, fiscalizacdo e elaboracdo de pecas
técnicas;
ha deslocamentos frequentes ao interior;
os engenheiros atuais operam no limite, sem condicoes de absorver novas
responsabilidades.

Portanto, a contratacdo é estratégica para manter a capacidade operacional da DMPE e evitar
gargalos criticos.
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5. Coeréncia com contratagoes futuras (incluindo Facility Management)

A contratacdo de arquiteto(a) e auxiliar técnico:
® prepara o Tribunal para a futura ado¢do de modelos de Facility Management, que

exigem maturidade técnica e padronizacdo de processos;

® permite a consolidacdo de cadastros técnicos, plantas, historicos de manutencdo e
especificacbes — elementos essenciais para um contrato global de facilities;

e garante continuidade e supervisdo qualificada das atividades que integrardo o futuro
escopo de FM.

Assim, a contratacdo tem sinergia direta com a estratégia de modernizacdo da gestao
patrimonial.

6. Economicidade e racionaliza¢do de recursos

A adogdo dessa solucdo:
reduz retrabalhos, erros e despesas com correcoes de obras;

acelera a tramitacdo de PROADs, evitando atrasos que elevam custos;
melhora a capacidade de planejamento — o que reduz gastos desnecessarios;
fortalece o controle técnico de contratos de manutencdo, elevando a qualidade da

execugao;
e evita multas, indeferimentos e paralisages por falta de responsavel técnico.

Trata-se, portanto, de uma solucdo que gera retorno financeiro indireto, aumenta a eficiéncia
e reduz riscos.

Posicionamento Final Conclusivo

A contratacdo de 1 Arquiteteto(a) e 1 Auxiliar Técnico/Assistente de Engenharia, em carater
continuo e com dedicacdo exclusiva, é plenamente adequada, necessaria e estratégica para
atender as necessidades institucionais do TRT da 242 Regido.

A medida assegura:
e conformidade legal,
e eficiéncia administrativa,
® seguranca técnica,
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sustentabilidade ambiental,
economicidade,

melhoria da governanga predial,

e atendimento pleno ao interesse publico.

Diante de todo o exposto, conclui-se pela plena recomendacdo da contratacdo, constituindo
solugdo viavel, vantajosa e indispensavel para o adequado desempenho da Divisdo de
Manutencdo e Projetos de Engenharia.

Campo Grande/MS, 10 de junho de 2026.
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ANEXOS:

Anexo 1 — Estimativa de Carga Horaria

Anexo 2 — Quadro de Demandas

Anexo 3 —Sintese de Justificativa e Beneficios

Anexo 4 — Atividades técnicas relacionadas aos processos PROAD 2208-2019
Anexo 5 — Decisao STF ADPF n. 149 - pagina 11 - item 38

Anexo 6 — Lista de empresas em Campo Grande-MS

Anexo 7 — Acordo Coletivo de Trabalho ACT-NCR-2024-2025 e outros CCTs (Anexos 7.1
a7.4)

Anexo 8 — ATO DECLARATORIO CAU N° 22, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2025

Anexo 9 — RESOLUGAO CFT N.2 282, DE 02, DE OUTUBRO DE 2025

Anexo 10 — SINAPI_Referéncia_2026_01 ARQUITETO e GASOLINA

Anexo 11 — SINAPI_Custo_Ref Composicoes_MS 202601

Anexo 12 — SINAPI_Fichas_Especificacao_Tecnica_Insumos ARQUITETO e AUXILIAR
Anexo 13 — Livro_SINAPI_Calculos_Parametros

Anexo 14 — Termo de Conciliagdo Judicial - Ministério Publico do Trabalho e Advocacia-
Geral da Unido

Anexo 15 — Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho
Anexo 16 — Relatdrio final de gestdo do contrato PROAD 321-2017

Anexo 17 — ContratacgGes similares (Anexos 17.1 a 17.7)
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

PORTARIA TRT/DG N2 350/2025 (doc.22) - Institui Grupo de Trabalho para estudos
referentes a contratacdo de servico de apoio especializado em Arquitetura e Auxiliar
Técnico.

Amon Micael Fernandes Flores
Coordenador do Grupo de Trabalho
Divisdo de Manutencdo e Projetos de Engenharia — DMPE

Renato Merli Oliveira Lima
Integrante do Grupo de Trabalho
Divisdo de Manutencdo e Projetos de Engenharia — DMPE

Wagner Prates Kobayashi
Integrante do Grupo de Trabalho
Divisdo de Manutencdo e Projetos de Engenharia — DMPE

Mateus Cominetti
Integrante do Grupo de Trabalho
Secdo de Sustentabilidade e Acessibilidade — SSA

Géssica Damasio Cabral
Integrante do Grupo de Trabalho
Secdo de Sustentabilidade e Acessibilidade — SSA
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| INDICAGAO DA EQUIPE DE FISCALIZAGAO TECNICA:

FISCAL TECNICO TITULAR FISCAL TECNICO SUBSTITUTO
Nome: ROBINSON ALT Nome: RENATO MERLI O. LIMA
Telefone: 3316-1854 Telefone: 3316-1854

E-mail: nmp@trt24.jus.br E-mail: nmp@trt24.jus.br

| INDICAGAO DA EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA:

FISCAL ADMINISTRATIVO TITULAR FISCAL ADMINISTRATIVO SUBSTITUTO
Nome: LAURA I. O. B. PESSATTO Nome: MARCOS ROBERTO S. ROSA
Telefone: 3316-1854 Telefone: 3316-1854

E-mail: nmp@trt24.jus.br E-mail: nmp@trt24.jus.br

| INDICAGAO DA EQUIPE DE GESTAO CONTRATUAL:

GESTOR DO CONTRATO TITULAR GESTOR DO CONTRATO SUBSTITUTO
Nome: AMON MICAEL F. FLORES Nome: WAGNER PRATES KOBAYASHI
Telefone: 3316-1854 Telefone: 3316-1854

E-mail: nmp@trt24.jus.br E-mail: nmp@trt24.jus.br
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